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1. Einleitung
Ein Bundesligaverein ist flr seine Fans...

...eine Herzensangelegenheit!!!
Fur die Standorte ist er...

...ein wichtiger Standortfaktor!!!

» Ful3ball als , die wichtigste Nebensache der Welt* zu bezeichnen wird seiner
Okonomischen Bedeutung kaum mehr gerecht.
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2. Regionalokonomische Effekte von Ful3ballvereinen

Uberblick:

* Wahrnehmung der Region
Angebotsseitige * Image der Region (in der Fremd-
Effekte u. Eigenwahrnehmung) Stam_jg.rt- Wohlfahrtseffekte
« Psychisches Einkommen qualitat
* Netzwerkeffekt

FulRball-

verein

Regionsgebundene Ausgaben

Nachfrageseitige  Personal Investitionen
Effekte Besucher Vermietung
Betriebsausgaben Wohlfahrtseffekte

e \Weitere Effekte:

 Einflisse auf die Infrastruktur, Férderung der Gesundheit der Gesellschaft,
Vandalismus der Fans etc.
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3. Forschungsziel, -design und -methodik

« Empirische Analysen der regionalokonomischen Effekte von Ful3ballvereinen
fokussieren meist die nachfrageseitigen Effekte (regionale Multiplikatoranalysen)

 Aber es gibt weitere bedeutsame Effekte...

Forschungsziel

 Moglichst umfangreiche empirische Analyse der regionalokonomischen Effekte eines
Bundesligavereins

Forschungsdesign
e Fallstudie - Borussia VfL 1900 Monchengladbach und Stadt Monchengladbach
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3. Forschungsziel, -design und -methodik

Methodik — Nachfrageseitige Effekte

 Regionale Multiplikatoranalyse

« lteratives Verfahren: Verwendung von Daten aus nationalen Input-Output-Tabellen
o Kalkulation von regionalen Multiplikatoren = Gesamteffekt / direkter Effekt
 Gesamteffekt = direkter + indirekter + induzierter Effekt

 Daten:
* Informationen vom Verein (Gehaélter, Ausgaben, Investitionen)
* Primarstatistiken hinsichtlich der Fanausgaben - Befragungen im Stadion
o Sekundarstatistiken vom Statistischen Bundesamt
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3. Forschungsziel, -design und -methodik

Methodik — Angebotsseitige Effekte

 Ergebnisse basieren hauptsachlich auf drei Befragungen im Herbst 2013
o Stadionbefragung (913)
e Passantenbefragung (579)
e Onlinebefragung , Friends & Family” (265)

 Das Gesamtsample wird in verschiedenen Aufteilungen bei der Ergebnisfindung
eingesetzt:

« Gesamtsample

» Verkleinertes Sample: Nur die Befragten aus der Passanten- und
Onlinebefragung (844)

« Befragungsgruppen: Heimfans, Regionaler Nichtfans, Satelittenfans und
Qutsider = ausgenommen sind die Sympathisanten (1.198)
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3. Forschungsziel, -design und -methodik

Einteilung der Befragten in Gruppen

Herkunft:
Fan-Region

Herkunft:
tberregional

Fanbeziehung: Fan
Borussia MG

Fanbeziehung:
Nicht-Fan

Heimfan
n =342
(22.9% des
Gesamtsamples)

Satellitenfan
n =265
(17.8% des
Gesamtsamples)

Regionaler Nicht-Fan
n=182
(12.2% des
Gesamtsamples)

Qutsider
n= 409
(27.4% des
Gesamtsamples)

Gesamtsample: n = 1.491; Verkleinertes Sample: n = 1.198 (ohne Sympathisanten)
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4. Ergebnisse - Nachfrageseitige Effekte

Ergebnisse: Direkte, Indirekte und Induzierte Effekte der Borussia auf die Stadt

v

*Einkommen: 44,3 Mio. € Indirekte Effekte
*Wertschopfung: 64,5 Mio. €

eBeschaftigung: 211 sEinkommen: 13,8-17,9 Mio. €
+Bruttoproduktion: 95,8 Mio. € *Wertschopfung: 23 - 29,5 Mio. €
*Beschaftigung:

eBruttoproduktion: 44,1 - 56,7 Mio. €

Multiplikatoren

Einkommen: 1,39-1
Wertschopfung: 1,46-1
Beschaftigung: 3,13-4
Bruttoproduktion: 1,60-1

Direkte Effekte [ " """"""""""""""" !
Indirekte Effekte

*Einkommen: 3,4 - 6,7 Mio. €
*\Wertschopfung: 6,6-13,2 Mio. €
sBeschaftigung: 695 - 982

*Bruttoproduktion: 13,5- 26,9 Mio. €

|

Gesamte Einkommens-, Beschaftigungs- und Wertschopfungseffekte

95
,66
,01
,87

Gesamteffekte:
 Wertschopfung: ca. 94 Mio. €
 Beschaftigung: gut 1.000
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Bewertung der Effekte von Borussia Ménchengladbach
Mittelwerte, verkleinertes Sample

Uberhaupt g
nicht

Mittelwert
w

Sehr stark

=

Verkleinertes Sample: n = 844 (Passanten & Onlinebefragung)
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Fokus:

Bekanntheitssteigernde und imageverbessernde
Wirkung der Borussia auf die Stadt

| 21.04.2016 | 14. Regional6konomisches Forum | Hamm/Fischer | 1
Hochschule Niederrhein . NIERS
University of Applied Sciences :utucnnitm lsssx::ulkr‘u:—' .



5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Bekanntheitsgrad im Inland

Bekanntheitsqgrad im Ausland

Erhoht die Existenz des Vereins aus lhrer Sicht
den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan

Satellitenfan

Heimfan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Sehr stark & stark LiMittel Eher wenig ® Uberhaupt nicht

Erhoht die Existenz des Vereins aus lhrer Sicht
den Bekanntheitsgrad der Stadt im Ausland?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan

Satellitenfan

Heimfan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Sehr stark & stark LiMittel ®Eher wenig ® Uberhaupt nicht

Heimfans:
93,5 % sind von dieser Wirkung tberzeugt

Outsider:
Immerhin 70,1 % glauben an diesen Effekt
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Fancluster:
75,1 % sind von dieser Wirkung tUberzeugt

Outsider:
28,9 % glauben an diesen Effekt

University of Applied Sciences
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Welche der folgenden Institutionen wirden Sie als wichtiges Wahrzeichen bzw.
Imagetrager der Stadt Monchengladbach bezeichnen?

Stimme Uberhaupt
nicht zu
& @ Kaiser-Friedrich-Halle
0o M @ Schloss Rheydt
=
g A @ Museum Abteiberg
;q;, 3 X @ Hochschule NR
=
@ Warsteiner Hockeypark
2 @ @ VfL Borussia MG
@ Munster Abteiberg
Stimme voll o
zu £ o
[T [T .
£2 g 3 . T & g
8 E £ £ 52 2
5 b g w5 5
> T ) x> o

- VfL ist der wichtigste Imagetrager der Stadt Ménchengladbach!
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Inwieweit treffen die folgenden Eigenschaften auf die Stadt und den Verein zu:

Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich
Trifft nicht zu Mittelwerte

3

Mittelwerte
N

H Stadt
uVerein

1 n I
Trifft .
itzu & 0‘(\6 & 6\\6\ & & N
& & (\fb& N 3 o\0§ (\§
& & S &S s & 2
S S N &
S N &S
N «° W

Verkleinertes Sample: n = 844 (Passanten & Onlinebefragung)

-Verein wird stets deutlich positiver als die Stadt bewertet
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Imagetransfer

16

« Erwartungen: Fans bewerten den Verein UND die Stadt positiver als Nicht-Fans

Satellitenfan

Outsider

Skala:  1-Trifftzu / 2-Trifftteilszu / 3-Trifft nicht 2u Skala:  1-Trifftzu / 2-Trifftteilszu / 3 - Trifft nicht zu
. Begeisternd Sympathisch .
mngl ‘ . ES
dynamisch
1 W Familienfreundlich
| L Modern, % Eiger.:sci?aft trifft' fiir
Elger?scf')aé‘t t/f;fft.J;slf weltoffen  Erfolgreich szrzm, d/edoch nicht
};err?t%:;c - Eigenschaft trifft fiir fase t Elqenschqft trifft fir
beide Seiten zu Jung. beide Seiten zu
dynamisch  gympathisch
Begeisternd ®
=3 2 3 £ A Modern, . :
@ 2 : 2 . ]
&H E % weltoiten Familienfreundlich
n Erfolgreich
Eigenschaft trifft fir Eigenschaft trifft fur ' o
keine Seite zu Stadt, jedoch nicht o Eigenschaft trifft fiir
fiir Verein zu Eiqenschgft trifft fir Langweilig S.ltadt, jgdoch nicht
@ Langweilig keine Seite zu fiir Verein zu
3 3
Verein Verein

Ergebnis: Erwartung hat sich bestatigt - positiver Imagetransfer ist zu vermuten
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Imagetransfer
Mittelwert Mittelwert
Attribut Mittelwert- Mittelwert-
. . i . Regionale Nicht- i
Satellitenfans Outsider differenz Heimfans g differenz
Fans

sympathisch 1,45 2,07 -0,621 *** 173 2,15 -0,426 ***
modern, weltoffen 1,88 2,38 -0,499 *** 2,07 2,38 -0,309 ***
begeisternd 1,76 2,49 -0,734 *** 2,12 2,59 -0,470 ***
familienfreundlich 1,66 2,08 -0,410 *** 1,84 2,14 -0,301 ***
erfolgreich 1,79 2,39 -0,608 *** 2,16 2,44 -0,279 ***
Jung. - 1,86 2,24 -0,385 *x* 2,12 2,35 10,226 %%
dynamisch

langweilig 2,49 2,07 0,424 *** 2,22 2,07 0,152 **

Eigene Berechnungen; ***: bei einem Signifikanzniveau von < 1% gesichert; **: bei einem Signifikanzniveau von < 5% gesichert

Satellitenfans bewerten nicht nur den Verein, sondern auch die Stadt

hinsichtlich aller abgefragter Items signifikant besser als Outsider
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Imagetransfer: Auswertungen assoziativer Markennetzwerke

Dusseldorf

NRW

eogra-
phische

Ménchen-
2. dladbach_

Gesell
schaft

Aktivita
Sehenswirdig-
keiten

| Fremdimage

18

FuRball &
Borussia
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5. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Imagetransfer: Auswertungen assoziativer Markennetzwerke

 Durchschnittliche Bewertung der umliegenden Konzepte (Fremdimage)

Mit FuRball & Borussia . Ohne FuRball & Borussia Negativ: 1,00-2,49

3,61 3,45 Neutral: 2,50-3,49

Positiv: 3,50-5,00

 Durchschnittliche Bewertung der umliegenden Konzepte (Eigen- und Fremdimage)

Mit FuRball & Borussia Ohne Ful3ball & Borussia
3,43 3,19
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6. Fazit

o Stadt Monchengladbach
« eine altindustriell gepragte Region - Strukturwandel
o Standortwettbewerb mit Stadten wie K6ln und Dusseldorf
» keine markanten stadtebaulichen Wahrzeichen

» Borussia Monchengladbach nimmt als Wirtschaftsfaktor, insbesondere aber auch
als Marketing- und Imagetrager eine bedeutende Funktion in der Stadt
Monchengladbach ein!
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VIELEN DANK FUR DIE AUFMERKSAMKEIT!

FRAGEN?
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. Ergebnisse — Angebotsseitige Effekte

Quantifizierung des Nutzens der Monchengladbacher Bevoélkerung
» Spendenbereitschaft bei einem drohenden finanziellen ,Aus” der Borussia

Spendenbereitschaft:

Monchengladbach: Fanregion:

9,5 Mio. € 38,5 Mio. €

Hochste Spendenbereitschaft bei den Fans der Borussia

Aber auch 20 % der Nicht-Fans wiirden einen gewissen Betrag fur den Erhalt der
Borussia spenden

- Auch Nicht-Fans erkennen den Nutzen!
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