Hochschulen als Impulsgeber flr eine
nachhaltige Regionalentwicklung

16. Regionalokonomisches Forum
am 19. April 2018
an der Hochschule Niederrhein

SUSta|n|fw Institut flir nachhaltige

Forschung, Bildung, Innovation  Prof. Dr. Helga Kanning




Inhalte

1. Was kennzeichnet eine nachhaltige Regionalentwicklung?
2. Was kennzeichnet nachhaltige Hochschulen?

3. Hochschulen als Impulsgeber fir eine nachhaltige (Regional)Entwicklung

Institut fir nachhaltige
Forschung, Bildung, Innovation  Prof. Dr. Helga Kanning




Nachhaltige Regionalentwicklung

» Begriffsvielfalt (raumplanerisch, regional6konomisch)
* Nachhaltige Entwicklung seit 1998 Leitbild der Raumordnung

* wissenschaftlicher Diskurs zu nachhaltiger Raum- und Regionalentwicklung
ca. bis Anfang 2000er (u.a. ARL 1994, 1998, 2000)

» allgemeines Begriffsverstandnis:

Umsetzung der allgemeinen Leitvorstellungen
nachhaltiger Entwicklung in die rédumliche Dimension. (Spehl 2005: 683)

|

» Zur weiteren Klarung drei bedeutsame Zugange:

1. Politisch-normativer Rahmen

2. Theoretische Fundamente ue
el
3. Beitrage aus raumlicher (Planungs)Wissenschaft Raumb
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Politisch-normativer Rahmen

* Brundtland-Definition (1987)
 Agenda 21 (Rio 1992)

» Bedirfnisorientierung
» Gerechtigkeitsgebot
» Integrationsgebot

Schliisselbotschaft Rio 1992:

,2Umwelt und Entwicklung”
verbinden

,hicht den Ast abségen, auf dem man sitzt”

( fotolia.com)

* Umsetzung als partizipative Such-, Lern- und Verstandigungsprozesse
mit Akteuren aus Staat, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft

> lokale und regionale Ebene besonders bedeutsam (,raumliche Nahe‘)
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Wo stehen wir heute? Aktuelle politische Vereinbarungen

Agenda 2030 -
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Wo stehen wir heute? Aktuelle politische Vereinbarungen

Agenda 2030 - Nachhaltigkeits-
neue Vereinbarung Vereinte Nationen strategie NRW

(Rio-Prozess + MDG => SDG)
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Theoretische Fundamente - Nachhaltigkeitsverstandnisse
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Theoretische Fundamente - Nachhaltigkeitsverstandnisse
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* Das Nachhaltigkeitsdreieck hat die Diskussion
in eine Sackgasse gefuhrt

* Leitbild und Leerformel zugleich
(SRU 2002; Studie ,,Zukunftsfahiges Deutschland® 2008)

* Beispiel Leitbilder von Hochschulen
(CHE-Studie 2017)
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Theoretische Fundamente — Die ,neue’ Sicht der Okolog. Okonomie

* Verbindung okologischer und
okonomischer Wissenschaften

* Aufhebung neoklassischer Trennung
* heterodoxe Lehrmeinung

 ,neue’ voranalytische Vision

UTB

FURWISSEN

SCHAFT Lucius & Lucius

Busch-Lity, Christiane 1994, S. 13 Original: 1998, deutsch: 2001
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Theoretische Fundamente

Okologische Okonomie fulRt auf fundamentalen, naturwissenschaftlichen
Erkenntnissen:

» unbegrenztes materielles Wachstum ist physikalisch begriindet nicht
moglich (Weltbild der Thermodynamik)

> Okonomien und Gesellschaften sind ohne die Funktions- und
Reproduktionsfahigkeiten der Natur nicht lebensfahig
(Weltbild des Lebendigen)

, aber: daraus lasst sich per se kein Vorrang der 6kologischen Dimension
ableiten (,naturalistischer Fehlschluss’)

> Okologische Leitplanken/Reproduktions-/Leistungsfahigkeiten sind zeit-
und raumspezifisch in gesellschaftlichen Diskursen zu beurteilen,
definieren (,naturorientiertes’ Weltbild)

(Kanning 2005)
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Beitrage der raumlichen Planungswissenschaft

,Prufrahmen Nachhaltigkeit” fur Regionalplanung, regionale Entwicklungen

Vier konstitutive Elemente:
» Dauerhaftigkeit
» Verteilungsgerechtigkeit

» Integration

» Partizipation

EIf strategische Prinzipien, u.a. (Hibler, K.H. et al., 2000: Weiterentwicklung und Prazisierung des
Leitbildes der nachhaltigen Entwicklung in der Regionalplanung und
> Effizienz regionalen Entwicklungskonzepten, UBA-Texte 59/00, Berlin, Abb. S. 29)
quantitativ
» Suffizienz allgemeine, komplementdre strategische

Leitprinzipien zur Gestaltung nachhaltiger

» Konsistenz qualitativ _ :
(Regional)Entwicklungen

» Vernetzung
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Kriterien ,Eigenstandiger’ / Nachhaltiger Regionalentwicklung

Okuluglsch

Die Grenzen der Skologischen Tragfihigheit fiir alle durch .
Menschen verursachten Tatigherten beachten.

+ Energie emsparen und die benStigte Energie anf der Basis
regenerafivar Energietriger produzieren

+ Stofflyeislinfe kleinriumiz filhren und Kreislinfe her-
stellen.

+ Umwelt- und Flachenpotential sparsam und unter Beach-
tung dkologischer Kreislanfbedingungen nutzen

¢ FErhalt und Schutz ven Arten und Okosystemen wvon
Boden, Wasszer und Luft.

+ Die Ielfalt der belebten und nicht belebten Natr fordem,
Monclkultoren verringem.

« Dhe Technikgestaltung soll menschen- und natorgerecht
seinn. Werkzengcharalter und geringe Einpriffstiefe haben
fehlerfrenndlich  wnd nskoarm  sein  uwnd  die
Mitprodulktivitit der Natur nutzen.

+ Von regionalen Verbesserungen sollen keine negativen
Felgen fiir andere Regionen (z. B. Export ven Sondermill,
Elimaverinderungen durch Immissionen) ansgehen.

Institut fir nachhaltige
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Okonomisch

Befiiedipung ven Grundbediivfhissen: Emihmng, Kles
dung, Wehnen Kommunikation Enlhor, Arbert, Umwelt,
Mobilitdt. Der Begriff von “Wirtschaft”™ kann nicht auf die
zwar dominante, aber trotzdem nicht einzige Form wvon
geld- und marktvermittelten Stoffstrémen eingeschrinit
werden; die Bereiche von Subsistenz-, Eigen- und
Schattenwirtschaft sind unter dem Aspelt ihres Potentials
und thres derzeitizen Beitrags zur Okonomie und zur
Versorgung zu beriicksichtigen

Bewdhrung nachhaltiger Projeite am “Marit”, das be-
deutet micht, dall jedes Projelt von Anfang an ohne jede
staatliche oder andere Fordemung avskommmen ol
Bewahiung  soll bedeuten nach einer Anlaufphase
tkonomische Eigenstindiglkeit und Uberlebensfilighkeit zu
erreichen.

Der Informationsfluff owischen Unternehmen, politischen
Verwaltungen, Hochschulen, Forschungseinnichtungen
uvnd Bizgerlnnen omf inner- und iiberregional mit dem
Ziel verbessert werden, Kooperationsmdglichkeiten sowie
Synergieeffelte u erreichen (Bsp. Abfallbérse). Ziel istes
hierbei. staatliche Interventiomen und biirokmatischen
Anfwvand ebenso zn vermindern wie die Anonymitit des
“Marktes” zugunsten von Transparenz zuo verringem
Dch die Nutzung einer kurcwegigen, enargiesparenden
innerragionalan Verkehrs- und
EKommunikationsinfrastruktur soll ein regionaler, viel
seifiger  und gualitativ - differenzierter  Arbeitsmarit
entstehen

Etablierung regionaler Stofffreisliufe und Waischdp-
fingsketten

Firderung von dkologisch vertrdglichen Produlten und
Produktionsverfahren: sparsame und sichere Verwendung
der regionalen und lokalen Ressourcen; Produktion
qualitativ hochwertiger Produlite mit regional angepalter,
menschen freundlicher, unnrweltvertriglicher und
energiesparender Technologie

Einbeziehung méglichst vieler Wirtschaftsbereiche

Prof. Dr. Helga Kanning

Sozial
Inner- und Gberregionale Beziehungen sollen auf Gegen-

seitigheit  und  Chancengleichheit  gegriindet  sein
Selbstverantwortung soll ermdglicht werden.

Beteilimmgschancen bei der Entwicklung von Leitbildern
wie aoch bei  einzelnen Entscheidungen sollen
gewihrleistet sein (breite Partizipation der Bevillerung).

Lebenschancen aller Menschen angleichen und gerechtere
Verteilung von Giitern weltweit.

Lange. uniiberschavbare Handlungs- und Wirkungskeiten,
die oft durch anonyme Beziehungen gekennzeichnet sind.
milssen fransparenter werden. Verschiedene Wege sind
denkbar: Regionalorientierung ist neben Assoziationen
oder nenen Kooperationsformen ein méglicher Weg.

Kleinriumigkeit von Lebens- und Wirtschaftsmeam-
menhingen  gekoppelt mut mglichst  dezenfralen
Entscheidungshompetenzen nach dem
Subsidiaritdtsprinzip bedeutet Tberschanbarkeit,
Transparenz, Gestaltbarkeit und direkte Erfahrbarkeit der
Folgen eigenen Handelns. Ursachen und Wirknngen des
Handelns werden riumlich und sachlich enger geloppelt.

Beachtung und Einberiehung soziokultureller Traditionen
(regionale Identitdr)

-> Projekt ,,NARET", Uni Trier

Cuelle: Eigene Darstellung nach Peters et al. 1996,5.67

(Dihr, Stefanie 1998, S. 22)



Kriterien ,Eigenstandiger’ / Nachhaltiger Regionalentwicklung

OKologisch

Okonomisch

Sozial

Beachtung Grenzen
okologischer Tragfahigkeit

Befriedigung von
Grundbedirfnissen

Stofflreislaufe kleinriumig filhren und Kreislinfe her-
stellen.

Herstellung kleinraumiger

werden: die Bereiche von Subsistenz-, Eizen- und
Schattenwirtschaft sind unter dem Aspelt ihres Potentials
und thres derzeitizen Beitrags zur Okonomie und zur
Versorgung zu beriicksichtigen

breite Partizipation

= =3

Beteilimmgschancen bei der Entwicklung von Leitbildern
wie aoch bei  einzelnen Entscheidungen sollen
gewihrleistet sein (breite Partizipation der Bevillerung).

Lebenschancen aller Menschen angleichen und gerechtere
Verteilung von Giitern weltweit.

Stoffkreislaufe

=5

Die ielfalt der belebten und nicht belebten Natur fordem,
Monclkultoren verringem.

Die Technikgestalumg soll menschen- und naturgerecht
seinn. Werkzengcharalter und geringe Einpriffstiefe haben
fehlerfrenndlich  wnd  nskoarm  sein  uwnd  die

keine negativen Folgen fur
andere Regionen

Verbesserung Informations-
fluss Unternehmen,
Verwaltungen, Hochschulen,
Blrger*innen

inner- und Uberregional,
ErschlieBung Synergieeffekte

Anfwand ebenso zn vermindern wie die Anonymatit des
“Marktes” zugunsten von Transparenz zuo verringem
Dch die Nutzung einer kurcwegigen, enargiesparenden
innerragionalan Verkehrs- und
EKommunikationsinfrastruktur soll ein regionaler, viel
coitigar  und  aualitativ _ differenticvter  Avheitcmaeit

Beachtung kleinraumiger
Lebens- und Wirtschafts-
zusammenhange,
Kopplung mit dezentralen
Kompetenzen

Folge;.l eigenen Handelns. Ursachen und Wirknngen des
Handelns werden riumlich und sachlich enger geloppelt.

Beachtung regionaler
Identitaten

Etablierung regionaler
Stoffkreislaufe und
Wertschopfungsketten,
Einbeziehung moglichst vieler
Wirtschaftsbereiche

¢ Einbeziechung méglichst vieler Wirtschaftsbereiche

=> in aktuellen Debatten
wiederentdeckt

» Subsistenz

» Resilienz

Institut fir nachhaltige
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Zwischenfazit - Nachhaltige Raum- und Regionalentwicklung

Dimensionen | Inhalte, Herausforderungen

Substanziell * konstitutiv: Bedurfnisorientierung, Gerechtigkeitsgebot,
Integrationsgebot (Okonomie + Soziales + Okologie als Einheit)

* strategische Leitprinzipien: Effizienz + Konsistenz + Suffizienz
(u.a. regionale Stoffkreislaufe, Wertschopfungsketten)

* politisch-normativer Rahmen: SDGs (mit 6kologischen Leitplanken)

Prozedural * kontinuierliche gesellschaftliche Aushandlungs-, Lernprozesse
* Grundpfeiler: regionale Kooperationen und Netzwerke
* Gestaltung durch Regionalgovernance

Raumlich * Region wichtige Handlungsebene (,raumliche Nahe’, Stadt-Land)
» offener/akteurszentrierter Regionsbegriff

Zeitlich * Zeitfaktor, langfristige Betrachtungen bedeutsam
Akteurs- * Unternehmen (theoretisch) Schliisselakteure, Schwerpunkte bisher
bezogen Land- und Forstwirtschaft, Tourismus, Energie

* Raumliche Planung bietet (theoretisch) Schliisselkompetenzen

* Hochschulen bieten (theoretisch) Schlisselkompetenzen (WBGU
2011), bisher v.a. regionalokonomische Rolle betrachtet

Institut fir nachhaltige
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Inhalte
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Wissenschaft und Nachhaltigkeit

» zentrale Rolle von Hochschulen
und Wissenschaft fir ,,Grol3e
gesellschaftliche Transformation”

» gezielte Unterstiitzung wissens- e
basierter gesellschaftlicher
Suchprozesse zur Nachhaltigkeit

 Transformatives Quartett der
Wissensgesellschaft”

transformative- transformative-
Forschung (tF) Bildung (tB)

* neues Zusammenspiel von Politik,
Gesellschaft, Wissenschaft und

Wirtschaft
(WBGU 2011, S. 23)

e kritisch z.B. Strohschneider (2014),
vermittelnd Wissenschaftsrat (2015),
Diskussion z.B. BMBF SISI-Tagung Mtinchen, 17.07.18

: T Institut fir nachhaltige
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Herausforderungen fir Hochschulen und Wissenschaft

Bereich Herausforderungen fiir Hochschule und Wissenschaft

Forschung m Integratives, inter- und transdisziplindres Wissenschaftsverstandnis
m Partizipative Forschung [ co-creation of knowledge for sustainability

Lehre m Vermittlung von Gestaltungskompetenzen fur Studierende
m Entwicklung von Lehrveranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit, Vermittlung
von Nachhaltigkeitskompetenzen flir Lehrende

Transfer m Transferprojekte Hochschule & Gesellschaft mit explizitem Nachhaltigkeitsbezug

Institution m Betriebsbezogene MaBnahmen: Umwelt-/Ressourcenmanagement fiir den
Betrieb der Hochschulen
m Personenbezogene MaBnahmen: Interne Nachhaltigkeitsbildung fur alle Mit-
arbeitenden, Diskurse und Netzwerke der Lehrenden

Region ist wichtige Handlungsarena
(Kanning, Schiller 2014, S. 31

nach Deutsche UNESCO-Kommission 2011;
Schneidewind 2009; Schneidewind, Singer-Brodowski 2013 u.a.)
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Wissenschaft und Nachhaltigkeit — BMBF-Projekt LeNa

‘ LeNa . LeNa

Nachhaltigkeitsmanagement
in aulleruniversitaren

Reflexionsrahmen fiir
Forschen in gesellschaftlicher /&

Forschungsorganisationen Verantwortung
Handreichung
* Grundprinzipien, Management- Acht Reflexionskriterien:
prozesse » ,wie” gesellschaftlich verant-
* Handlungsfelder: wortungsvoll forschen
Organisationsfiihrung, Forschung, * ethisch verantwortungsvoll,
Personal, Gebdude und Infra- integrativ, interdisziplinar,
strukturen, unterstiitzende transdisziplinar, nutzerorientiert,
Prozesse (Beschaffung, Mobilitdits- Wirkungen reflektieren,
management) transparent, Umgang mit
Komplexitat und Unsicherheit

(https://www.fona.de/de/nachhaltigkeit-in-der-wissenschaft-sisi-19788.html)
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Hochschulen und Nachhaltigkeit — BMBF-Projekt HochN

Nachhaltigkeit an Hochschulen (HOCHYN) entwickeln - vernetzen -
berichten

Hochschulen spielen als gesellschaftliche Akteure eine besondere Rolle, wenn es um nachhaltige Entwicklung
geht. Sie bilden zukiinftige Generationen von Fiihrungskriften, Expertinnen und Experten sowie Lehrkrifte
im besten Fall als change agents aus, forschen wie eine nachhaltigere Welt gelingen kann und sind als
Organisationen selbst in der Verantwortung, mit gutem Beispiel voranzugehen.

«Nachhaltigkeit heifft, iber die eigene Betroffenheit hinaus in Zusammenhingen zu denken und zu handeln.”
Die Erkenntnis dieser Aussage erscheint banal, ist jedoch im Kontext nachhaltiger Hochschulentwicklung alles
andere als trivial. Geht es doch einerseits darum, die eigene Betroffenheit persénlich und institutionell zu
ergriinden und andererseits neben der wichtigen disziplindren Ausrichtung den Blick auf Nachhaltigkeitsbeziige
und Handlungsspielrdume zu weiten. Um diese Ziele zu erreichen, haben sich im November 2016 elf deutsche
Hochschulen im Verbundprojekt HOCH" gemeinsam auf den Weg gemacht, um anwendungsorientiert in den
folgenden Handlungsfeldern zu forschen:

Machhaltigkeitsberichterstattung

Governance (Hochschulsteuerung)

Lehre

.

#® Forschung
.

® Betrieb

* Transfer

2 Machhaltigkeit in der Wissenschaft
(5ISI)

KONTAKT

Universitit Hamburg
Kompetenzzentrum Nachhaltige
Universitit (KNU)

Prof. Dr. Alexander Bassen & Dr. Claudia
Schmitt (Projektleitung)

(01.11.16 — 31.10.18)

(https://www.fona.de/de/nachhaltigkeit-an-hochschulen-hochn-entwickeln-vernetzen-berichten-21824.html;

https://www.hochn.org)

Institut fir nachhaltige
Forschung, Bildung, Innovation  Prof. Dr. Helga Kanning



https://www.fona.de/de/nachhaltigkeit-an-hochschulen-hochn-entwickeln-vernetzen-berichten-21824.html

Zwischenfazit - Herausforderungen fiir Hochschulen und Wissenschaft

Bereich Herausforderungen fiir Hochschule und Wissenschaft

Forschung m [ntegratives, inter- und transdisziplindres Wissenschaftsverstandnis

m Partizipative Forschung [ co-cv~-*' ionen, or sustainability
(0]

Lehre Jentrale Schﬂ\ttste\\e S von EHn, .
sondere Kompete™ um petrachtet 4 nachhaltigkeit, Vermittlung
be‘ senschaft\'\ch ishef —...puenzen fiir Lehrende
Wwis

@ m Transferprojekte Hochschule & Gesellschaft mit explizitem Nachhaltigkeitsbezug

Insti@ion m Betriebsbezogene MaBnahmen: Umwelt-/Ressourcenmanagement fiir den
Betrieb der Hochschulen
m Personenbezogene MaBnahmen: Interne Nachhaltigkeitsbildung fur alle Mit-

arbeitenden, Diskurse und Netzwerke der Lehrenden
Gov@hance B Implementierung Strategisches Nachhaltigkeitsmanagem~-* betrach’tet

dynamischen und partizipativen Prozess haft\\ch bisher kaum

. . . . . sC
Region ist wichtige Handlungsar@ wissen
(Kanning, Schiller 2014, S. 31, verandert

nach Deutsche UNESCO-Kommission 2011;
Schneidewind 2009; Schneidewind, Singer-Brodowski 2013; Wedl, Reimoser 2016 u.a.)
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1. Was kennzeichnet eine nachhaltige Regionalentwicklung?
2. Was kennzeichnet eine nachhaltige Hochschule?

3. Hochschulen als Impulsgeber fir eine nachhaltige (Regional)Entwicklung
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Schnittstelle Transfer - Quellen der Third Mission-Debatte

Erweiterte Aufgaben Neue Aufgaben

Responsible
Research &
Innovation

Soziale Inno-

vationen

Triple Helix Regionale

Innovations-

SRR Engagierte

Mode 2 Hochschule

Unter- Nachhaltige
nehmerische Hochschule
Hochschule

Trans-
formative
Wissenschaft

(Henke/Pasternack/Schmid 2017: 35) Third Mission
Tal] : | Institut fiir nachhaltige
SUStaIn 'fy Forschung, Bildung, Innovation  Prof. Dr. Helga Kanning

Leistungen von Hochschulen, die
das gesellschaftliche Engagement
umfassen und Uber das grund-
standige Studienangebot sowie die
zweckfreie Grundlagenforschung
hinausgehen




Schnittstelle Transfer - Quellen der Third Mission-Debatte

Erweiterte Aufgaben Neue Aufgaben

Responsible
Research &

Innovation /e \ Za Soziale Inno-

vationen

Triple Helix Regionale

Innovations-

SRR Engagierte

Hochschule

Unter- Nachhaltige

nehmerische Hochschule
Hochschule
Trans-

formative
Wissenschaft

O nicht 6konomische Aspekte

Thlrd MISSIOn O O0konomische Aspekte

(Henke/Pasternack/Schmid 2017: 35)
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Schnittstelle Transfer — Transferstrategie der HNEE

* breites Transferverstandnis

* ausgerichtet auf nachhaltige
Entwicklung (N), Leitbild HNEE

* Grundlagen Nachhaltigkeits-und
Transferverstandnis By 6 v

» integrative Sicht (,Spiegelei‘) aus
o ko I Og i SC h e r O ko n O m i e der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberwslde

» Umsetzung N als gemeinsame
Lern- und Gestaltungsaufgabe

> transformative Wissenschaft

> Transfer keine zusitzliche ,dritte” (www.hnee.de)

Aufgabe sondern Orientierung

* Transfer mit Akteuren auf verschiedenen raumlichen Ebenen:
Stadt, Region, Deutschland, Welt
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Schnittstelle Transfer — Transferstrategie der HNEE, Formate

* Nachhaltigkeitsvoriesung

* Praktika durch Studicrende

* studentische Beleg- und Abschlussarbeiten

® Absolvent*innen| Alumniarbeit

* Grindungsaktivitéten

* Projcktarbeiten mit Praktikertinnen z. B. im InnoForum OkolandbauBrandenburg
* Engagement in Instituten, in der Politik und in Vereinen

Transfer Gber Kopfe

* Wissenschaftliche Erkenntnisse in dic Praxis

* Informationen und Erkenntnisse, die iiber Beratungen (-firmen) der Praxis zur Verfligung stchen
* Workshops

* Publikationen, Fatente, Tagungen

* Technologictransfer| Technologien fir Nachhaltigkeit

* transdisziplindre Forschungsprojckte

Transfer Gber
Forschungsaktivitaten

Transfer in die
Gesellschaft
(inklusive Wirtschaft)

* Praxisbeirgte in den Studieng&ngen Global Change Management, Regionalentwicklung und Naturschutz,
Strategisches Machhaltigkcitsmanagement, Kommunalwirtschaft

* Weiterbildungsveranstaltungen

* Mitwirkung von Professor'innen/ Mitarbeiter*innen in Gremien

* Ecteiligung an Metzwerken und Clustern von Professer®innen| Mitarbeiter*innen

* Regionales, nationales und internationales Engagement in Politik und Gescllschaft

indirekter Transfer

Wissenschafts-
kommunikation

i Institut flir nachhaltige
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Fazit- Hochschulen als Impulsgeber fir nachhaltige (Regional)Entwicklungen

Ubergreifender, rekursiver Wissenstransfer
Hochschule - Gesellschaft

orientiert am Nachhaltigkeitsleitbild

Aufgaben, (Mit)Gestaltung durch
Hochschulleitung

Hoc(ichul—
Governance

Wirtschaft

Akteure, Ziel-/’Anspruchs‘gruppen in:
Stadt, Region, Land, Nation, Welt

Region wichtige Handlungsebene
fur Transformation

© sustainify 2018
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Fazit- Hochschulen als Impulsgeber fir nachhaltige (Regional)Entwicklungen

Besondere Kompetenzen/Leistungen von Hochschulen
(unterschiedliche Schwerpunkte nach Facherspektrum,
Engagement einzelner Lehrender und Forschender/der gesamten Organisation)

* Ko-Produktion von System-, Ziel-, Transformationswissen in transdisziplinaren
Settings mit Zivilgesellschaft und Unternehmen

* Vernetzung, Vermittlung von lokal, regional und global bedeutsamem/n Wissen
und Akteuren (,bridging organisations’)

* Einbringen wissenschaftlich fundierter N-Erkenntnisse in regionale
Entwicklungsprozesse (integrative Sichtweise, Grenzen materiellen Wachstums,
komplementare Nachhaltigkeitsstrategien, Langfristperspektive)

* (Mit)Entwicklung bedirfnisorientierter Systeminnovationen, regionaler
Stoffkreislaufen, Wertschopfungsketten, nachhaltiger Lebens- und Wirtschaftskonzepte

* (Mit)Gestaltung/wissenschaftliche Begleitung regionaler Aushandlungs- und
Lernprozesse fur nachhaltige Entwicklungsstrategien/SDGs und 6kologischer
Leitplanken
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