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Das Gesundheits- und Sozialwesen ist durch ei-
nen Uberdurchschnittlichen Anteil weiblicher Be-
schaftigter gekennzeichnet. Dieser spiegelt sich
jedoch nicht in den Fuhrungsebenen wider.

Im Projekt PFiF! werden die Ursachen flr die nied-
rige Frauenquote bei Fuhrungskraften im Gesund-
heits- und Sozialwesen ermittelt. Dartiber hinaus
werden Instrumentarien fir eine gendersensible
Organisations- und Personalentwicklung entwi-
ckelt, erprobt und evaluiert.

Die Umsetzung erfolgt in drei aufeinander aufbau-
enden Schritten mit dem Ziel, Theorie und Praxis
Zu verzahnen:

STEP ONE: Qualitative Interviews
(Oktober 2012 bis Dezember 2013)

Die vertiefende Analyse von individuellen und
strukturellen Faktoren schlief3t an die vom
SO.CON Institut durchgefiihrte quantitative Er-
hebung FrauKE zu den Potenzialen von Frauen
in Fihrung im Sozial- und Gesundheitswesen an
(Laufzeit: April 2011 bis Mai 2012). Es werden
qualitative Einzelinterviews durchgefuihrt. An der
Befragung nehmen potenzielle und aktuelle
Frauen in FUhrungspositionen sowie Personal-
verantwortliche teil.

STEP TWO: Entwicklung, Erprobung und Evaluie-
rung von gendersensiblen Instrumentarien fir die

Laufzeit
August 2012 bis Juni 2015

Organisations- und Personalentwicklung
(Juli 2013 bis Januar 2015)

Anknupfend an die durchgefiihrten Analysen
werden Instrumentarien in drei zentralen Berei-
chen entwickelt:

e strukturschaffende Instrumentarien (z.B. Mit-
arbeiterinnengesprache, Netzwerke)

e qualifizierende Instrumentarien (z.B. Trai-
nings, Coachings, Mentoring)

o rekrutierende Instrumentarien (z.B. Profiling
zur Neueinstellung und zur Karriereférde-
rung)

Die entwickelten Instrumentarien werden in den
beteiligten Unternehmen erprobt, wissenschaft-
lich begleitet und evaluiert.

STEP THREE: Transfer in die Praxis
(Mérz 2014 bis Juni 2015)

Die ausgewdahlten Good-Practice-Lésungen wer-
den dokumentiert, im Rahmen von Vortragen
und Veranstaltungen interessierten Fach- und
Flhrungskraften aus dem Sozial- und Gesund-
heitswesen prasentiert und in die Praxis der Per-
sonal- und Organisationsentwicklung
implementiert. Fur einen gelingenden Austausch
werden Netzwerke geschaffen.
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Projektférderung
Das Forschungsprojekt wird aus Mitteln des Landes NRW und der Européischen Union finanziert.
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Veroffentlichungen aus dem Projekt

Die Reflexion der Kategorie Potenziale von Frauen fir Fih- Potenziale fir Frauen in Fih-
Geschlecht im Kontext von rungspositionen erken- rung in die Praxis bringen
Fuhrung nen und férdern
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