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Die deutsche Zuliefererindustrie steht vor einer der groBten He-
rausforderungen ihrer Geschichte. Das aktuell hochdynamische
Marktumfeld stellt die etablierten Geschiftsmodelle zahlreicher
Mittelstindler auf den Prifstand. lhr Management steht vor der
Aufgabe, Wettbewerbsfihigkeit durch das Treffen strategischer
Entscheidungen langfristig abzusichern. Die vorliegende Arbeit
betrachtet gegenwirtige Entwicklungen im Kontext etablierter
strategischer Zusammenhange. Dariiber hinaus werden strate-
gische Potenziale und Handlungsoptionen mittelstindischer Zu-
lieferer analysiert.

Jaro Hillmann ist Wirtschaftsingenieur und arbeitet seit 2020 im
Vertrieb eines mittelstandischen Industriezulieferers, der flexible
metallische Leitungselemente herstellt.
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