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Regionale Bekanntheit von KMU euraca

> Studie der Hochschule Osnabriuck

> Ungestutzter Bekanntheitsgrad der Unternehmen in der
Region (N=110 Studenten)

> 34 Unternehmen erhielten mindestens 5 Nennungen

> alle 34 Unternehmen gehoren zu den grofdten bzw.
grofReren der Region Osnabrick

> weniger als 5 Nennungen = hauptsachlich
mittelstandische Unternehmen

GLEISNER et al. 2013, S.7f.



Regionale Bekanntheit von KMU euraca

> Studie der Hochschule Osnabriuck

> Gestutzter Bekanntheitsgrad (N=132 Studierende)

> 30 mittelstandische Unternehmen wurden namentlich vorgegeben

.{ > nur 3 Unternehmen
\ kennen mehr als 20 %

88% > 2/3 der Unternehmen
kennen weniger als 10 %

nicht bekannt bekannt

GLEISNER et al. 2013, S.7f.



Regionale Bekanntheit von KMU euraca

> Studie der Hochschule Niederrhein

Studierendenbefragung: Wie gut kennen Sie die fur Sie relevante
Unternehmerlandschaft im Umkreis der Hochschule Niederrhein?

60% 1
> Studierendenbefragung 2012 | 4, |
> N =239 40% -
30% -
20% -
10% -+ 13% 18,6% 4,4%
- —
0%
Vollstéandig 3 4 Gar nicht

Absolventenbefragung: Wie gut kennen Sie die fur Sie relevante
Unternehmerlandschaft im Umkreis der Hochschule Niederrhein?

> Absolventenbefragung 2012 35% 1

30% -
> N=1.769 25% A
20% 33,5%
15% 7 22.8% 26,4%
10% 3.1%
5% 1 T,

0%

Vollstandig Gar nicht
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Opportunitatskosten

ceuraca

Direkte Kosten in Jahresgehalt

Trennungskosten (Abfindung, Rechtskosten etc.)
Einstellungskosten (Suche, Auswahl, Einarbeitung )

Notwendiger Gehaltsaufschlag (nur 1 Jahr betrachtet)

Indirekte Kosten

Produktivitatsverlust in Trennungsphase
Produktivitatsverlust in Einarbeitungsphase

Produktivitatsverlust des Teams im Ubergang
10 Mitarbeiter * 70.000 Euro Jahresgehalt * 1/3

Kommissarische Vertretung durch Vorgesetzten
(1/10 Kapazitat bei 200.000 Euro Jahresgehalt)

Erh6hung Fluktuation in Organisation
(+6% bei 10 Mitarbeitern * 70.000 Euro Jahresgehalt)

0,3 40.000
0,3 40.000
0,1 14.000
0,3 40.000
0,5 70.000
1,7 230.000
0,2 20.000
0,3 40.000

Opportunitatskosten

Entgangener Gewinn einmalig

Verlust von Image und Vertrauen bei Kunden

5,0
5,0

700.000
700.000

RAu 2010



Opportunitatskosten

Normale Neubesetzung

ceuraca

Fehlbesetzung (Beispiel)

N

< Ki'mdigungsfrist_)_

Opportunitatskosten
Produktivitat .
A Beschluss Einreichen der Neueintritt
zu kiindigen Kiindigung Austritt

Produktivitats-
ausfall

- e

p—

1 bis 3 Monate

N 3 bis 6 Monate o

& bis 12 Monate

Zeit

Opportunitatskosten
Produlctivitiat
' NBjm‘p:hmu Einreichen der Moueintritt
zu kuncigen Kindigung Austritt
g Rindigungsis

TN

Produktivitats-
ausfall

1 bis 3 Monata

MEIRICH 2005, S. 1; in Anlehnung an MEIRICH 2005, S. 1

-
3 bis 6 Monate

)

B bis 12 Monats




Opportunitatskosten euraca

Erneute Fehlbesetzung Keine Einstellung maoglich

Opportunitatskosten Opportunitatskosten
Produlktivitit Produktivitat o
4 Beschhuss Einceichen dgr  Meueintritt | Beschluss Einreichen der ~ MNeueintrit
2u kindigen Kimdigung Austritt 2zu kilndigen Kiindigung Austritt
i Rindigungsirsg \ ¢ Kindigungsfrigt
Produktivitats- Produktivitats-
_____--- ausfall /\ ausfa
] - - - - =
1 s 3 Monats 3 bis 6 Monate B big 12 Monate Zoit 1 bis 3 Monate 3 bis 6 Monate 6 bis 12 Monate Zeit

in Anlehnung an MEIRICH 2005, S. 1
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Fachkraftemangel in Deutschland und
den Niederlanden im Vergleich
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Wirtschaftliche Entwicklung in SUrAGO
Deutschland

> Aktuell quasi monatlich neue Rekordstande bei der

12

10 -

Anzahl der SV-Beschaftigten

Deutschland

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Eurostat

Deutschland
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> Gute Perspektiven fur Arbeitnehmer in den nachsten

Jahren.
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Wirtschaftliche Entwicklung in den ©UAGO

Niederlanden

> Die wirtschaftliche Lage In den

Niederlanden

unterscheidet sich von der deutschen Lage.

Niederlande

8500

8100

8000

7900
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Niederlande Beschéftigte
in 1.000

8400 -
8300 -

8200 -

Quelle: Eurostat

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

> Anstieg der Arbeitslosigkeit in den letzten Jahren.
> Weiterer Anstieg fur 2014 und 2015 erwartet.

> Dies spricht fur ungunstigere Beschaftigungs-
moglichkeiten fur Arbeitnehmer in den Niederlanden.



Reformen in den Niederlanden fuhreg4QGa
ZU einer erhohten Erwerbsbeteiligung

> Anstieg der Lebensarbeitszeit seit Jahren.
> Austritte aus dem Arbeitsmarkt sinken.

> Eintritte in den Arbeitsmarkt Ubersteigen die Austritte.
(Angebot > Nachfrage)

> Engpass durch Uberangebot an Arbeitskraften.
> Maldige Arbeitsmarktperspektiven fur Absolventen.

> Umorientierung von Absolventen in andere
Fachrichtungen/ Berufe - Gehaltseinbul3en.

> Fachkraftemangel kein ,,hot topic* in den Niederlanden.

> Indiz: Geringe Anzahl publizierter Studien.

Quelle: Researchcentrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt 2013



Arbeitsmarkt in Deutschland euracd

> Was bedeutet dies fur Deutschland?

> Hohepunkt des Fachkraftemangels fur einige Branchen
zwischen 2020 und 2035.

> Notwendigkeit der Uberarbeitung der Prognosemodelle
durch gestiegene Migration letzter Jahre.

> Prognostizierte Lucke zwischen Arbeitsangebot und
-nachfrage nimmt im Vergleich zu friheren Studien ab.

14
Quelle: Prognos 2013, IAB-BiBB 2014



Entwicklung des Fachkraftemangels €UAGO
BRD vs. NL

BRD Niederlande
Anteil in % Anteil in %
Jahr | Schwierigkeiten Stellen zu Jahr | Schwierigkeiten Stellen zu
besetzen besetzen

2006 53 2006 30
2007 27 2007 17
2008 34 2008 15
20049 35 2009 19
2010 29 2010 17
2011 40 2011 17
2012 42 2012

2013 35 2013 9

> Fachkraftemangel in Deutschland traditionell hoher als in
den Niederlanden.

> Aber In den letzten Jahren relativ konstant.

Quelle: Manpower 2013



Prognosen zum Fachkraftemangel ©WGGO
In Deutschland

> Fachkraftemangel in bestimmten Regionen und in
bestimmten Sektoren

> Ausmald unklar, z.T. deutliche Unterschiede in den
Prognosemodellen (strittige Modellannahmen)

> Wer fehlt:

> Hochschulabsolventen

> Personen im Bereich der mittleren (hohen) Qualifikation
z.B. Techniker und Meister
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Prognosen zum Fachkraftemangel ©WGGO
In Deutschland

> Groflere Engpéasse in folgenden Branchen erwartet:
> Gesundheits- und Sozialwesen
> Unterricht (vor allem Weiterbildung)

> Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen

> Handel
> Bau- und Gastgewerbe
> Informations- und Kommunikationsbranche
> Ingenieurburos
> Was ist mit MINT?

> Schweinzyklus! Kann auch in anderen Branchen eintreten
17



Prognosen zum Fachkraftemangel ©WGGO
In den Niederlanden

> Moglicher Engpass fur einige wenige Branchen wie die
Pflege und die Medizin.

> Experteneinschatzung deutet auf einen Mangel an
technisch Qualifizierten und Dozenten fur bestimmte
Fachrichtungen hin.

> Gute Arbeitsmarktperspektiven fur Absolventen
,2O0Kologischer Studiengange* (groen).

> Angebot jedoch hoher als die Nachfrage in vielen
Branchen.

> Besonders schlechte Berufsperspektiven fur Absolventen
der Fachrichtung Wirtschaft und der soziokulturellen
Studiengange.

18



Fazit zum Fachkraftemangel SUraca

> Fachkraftemangel in Deutschland kann dazu fuhren, dass
die Wirtschaft nicht wie gewuinscht wachst.

> Arbeitsmarktperspektiven in den Niederlanden sind
Insbesondere fur jungere Arbeitnehmer in den nachsten
Jahren eher mallig.

> FOr die deutsche als auch fur die niederlandische Seite
erscheint es zweckmaliig, die Kommunikation zu erhohen.

19
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Ausbildung in Deutschland und den
Niederlanden im Vergleich
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Berufsausbildungssysteme In

Deutschland

=
~
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Sekundarunterricht
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Vo)
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Verwaltungsfach-
hochschule

Fachakademie,
Schulen des
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Gesundheitswesens

Schul-
Gymnasiale
Oberstufe

Erwerb der
Hochschulreife
an beruflichen

Orientierungsphgse

Grundschule

berufs-

Bildungpgangen

euracad

und den Niederlanden

Abend-
schule/
Kolleg

Duales System der
Berufsausbildung

Ubergangssystem
(2.B. BVJ, BGJ)

Quelle: Eigene Darstellung nach Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2014: XII und Busse 2006: 1
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Niederlandische Berufsausbildung ©4QGA

> VMBO -> MBO

> nach dem Besuch des VMBO (Voorbereidend
Middelbaar Beroepsonderwijs; vergleichbar mit der
deutschen Haupt- bzw. Realschule) schliel3t sich der
berufsbildende Sekundarbereich an (MBO -
Middelbaar Beroepsonderwijs)

> modularer Aufbau
> Einteilung In vier Niveaus

> far jedes Niveau gibt es einen passenden
Ausbildungsgang

22



Niederlandische Berufsausbildung ©4QGA

> Ausbildungsniveaus

Niveau 4 — Selbststandige Ausubung der Tatigkeiten mit breiter Einsetzbarkeit

- Dauer: 3 bis 4 Jahre

- Ausbildung fur die mittlere Fihrungsebene (middenkaderopleiding)

- Voraussetzung: Abschluss des VMBO, Versetzungszeugnis in 4. Klasse der HAVO oder
Abschlusszeugnis einer Fachausbildung

Niveau 3 — Selbststandige Ausubung von Tatigkeiten

- Dauer: 2 bis 4 Jahre

- Niveau der Fachausbildung

- Voraussetzung: Abschluss des VMBO oder Versetzungszeugnis in 4. Klasse der HAVO

Niveau 2 — Erledigung ausfuhrender Tatigkeiten

- Dauer: 2 bis 3 Jahre

- Erwerb der sog. ,,Startqualifikation* inkl. der ,,Basis-Berufsausbildung”
- keine Zulassungsbeschrankungen

Niveau 1 — Erledigung einfacher ausfuhrender Tatigkeiten
- Dauer: %2 bis 1 Jahr

- entspricht der sog. ,, Assistenten-Ausbildung®

- keine Zulassungsbeschrankungen

Quelle: Eigene Darstellung nach Busse 2008: 9f.



Niederlandische Berufsausbildung ©4QGA

> etwa 300 Berufsausbildungen (kwalificaties)
> zwel Moglichkeiten der Berufsausbildung

> BOL - berufsausbildender Lehrweg
(beroepsopleidende leerweq)

> vollzeitschulischer Ausbildungsgang mit betrieblichen Praktika

> Anteil der Berufspraxis liegt bei mindestens 20 und héchstens 60 %
der Ausbildungsdauer

> BBL — berufsbegleitender Lehrweg
(beroepsbegeleidende leerweq)

> nach Art der dualen Ausbildung in Deutschland organisiert
> Anteil der Berufspraxis liegt bei mindestens 60 %

> die Auszubildenden arbeiten und lernen alternierend

24



Deutsche Berufsausbildung SUraGaO

> Duale Ausbildung

> Betrieb und Berufsschule: Symbiose aus Theorie und
Praxis

> der Ausbildungsbetrieb GUbernimmt die eher berufspraktische
Ausbildung an 3-4 Tagen/Woche

> erganzt durch berufsschulische Inhalte an ca. 2 Tagen/Woche oder im
Blockunterricht

> Inhalte, die der/die Auszubildende im Betrieb erlernt, sind auf die
Inhalte des berufsschulischen Unterrichts abgestimmt

> rund 350 anerkannte Ausbildungsberufe

> Ausbildungsdauer: 3 Jahre, abweichend 2 oder
3 12 Jahre

25



Deutsche Berufsausbildung SUraGda

Abschlussprifung der Ausbildung

3. Aus-
bildungsjahr

2. Aus-
bildungsjahr

1. Aus-
bildungsjahr

Betriebliche Ausbildung Schulische Ausbildung
4 Tage wochentlich 1 Tag wochentlich

Zum Halbjahr: Zwischenprifung

Betriebliche Ausbildung Schulische Ausbildung
4 Tage wochentlich 1 Tag wochentlich

Betriebliche Ausbildung Schulische Ausbildung
3 Tage wochentlich 2 Tage wochentlich

Schiiler_innen mit allen Schulabschliissen

Quelle: Eigene Darstellung nach Arbeitsagentur 2011



Deutsche Berufsausbildung SUraGaO

> Ausbildung an Fachschulen
> schulische Ausbildung an speziellen Fachschulen

> Inhalte werden im Unterricht vermittelt und durch
langere Praxisphasen erganzt

> Ausbildungsdauer: i.d.R. 2 bis 3 Jahre

> Insbesondere soziale und pflegerische Berufe (z.B.
Erzieher_innen, Alten- und Krankenpflegekrafte)

> aber auch technische Berufe (z.B.
Informatikassistent_innen oder Medizinisch-
technische Assistent _innen)

27



Vielen Dank fur lhre euracd
Aufmerksamkeit!

Niederrhein Institut fur Regional- und Strukturforschung (NIERS)
Speicker Stral3e 8
41061 Monchengladbach

Christina Fischer
= +49 (0)2161 186 6403
“m Christina.Fischer@hsnr.de

\ .
Hochschule Niederrhein \ NIERS Fabian Kreutzer
University of Applied Sciences III:I‘.:I:‘:-II-!1:”-1-:._:2-,(.1',:;"_'[!!; ) @ +49 (O) 2 16 1 186 64 14

Regional- ur ferschung

M Fabian.Kreutzer@hsnr.de

Katja Keggenhoff
&= +49 (0)2161 186 6413
B Katja.Keggenhoff@hsnr.de
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Unterstiitzt durch/Mede mogelijk gemaakt door:

\
Hochschule Niederrheln \ G EMIT Hoehschule Niederrhein 1 NIERS
INTERREG - Grenzregionen gestalten Europa INTERREG
Européischer Fonds fiir Regionale Entwicklung der Europ&ischen Union D u S c h | a nd Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
e Industrie, Mittelstand und Handwerk ' "%l
INTERREG - Grensreglo‘s bouwen aan Europa e e rI a nd des Landes Nordrhein-Westfalen A
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling van de Europese Unie 9

provincie limbur 3 eureaqi
www.deutschland-nederland.eu 9 'B cureglo
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