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Einleitung

Zum Problem Unternehmensnachfolge sagt das BMWI:

e |n Deutschland suchen durchschnittlich 22.000 Unternehmen pro Jahr einen
Nachfolger; davon sind rd. 300.000 Arbeitspldtze betroffen.

 Uber ein Drittel der Unternehmer haben Probleme, einen geeigneten
Nachfolger zu finden.

e Der demografische Wandel und der drohende Fachkraftemangel kénnten die
Problematik noch verstarken.

Wir sprechen (ber ein wichtiges Problem, denn: Erfolgreiche Ubergaben
sichern Arbeitspldtze und Know-how in Deutschland und in seinen Teilregionen.

Prof. Dr. Friederike Welter (Prasidentin des IfM) rat deshalb: ,,Es empfiehlt sich,
friihzeitig die 6konomischen Voraussetzungen fiir die Ubergabe zu schaffen.*
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Einleitung
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Wie kam es zu der Studie — ein paar Anmerkungen zu einer ungewodhnlichen Kooperation

Dipl.-Kfm. Wolfgang Koger
IHK Mittlerer Niederrhein

Wolfgang Koger ist Referent
und wissenschaftlicher
Mitarbeiter der IHK Mittlerer
Niederrhein. Dort ist er
federfiihrend fiir das Thema
,,Unternehmensnachfolge*
zustandig.

www.ihk-krefeld.de

Dipl.-Kfm. Stefan Butz

ButzConsult Unternehmensberatung GmbH

Stefan Butz ist seit 2008
Grundungsgesellschafter und
Geschaftsfihrer der ButzConsult
GmbH sowie der ButzExpert
Wirtschaftssachverstandige.

www.butz-consult.de

Was sind die Ziele der Studie:
e [nformieren Uber die Situation am Mittleren Niederrhein
e Sensibilisierung fir das Thema

Prof. Dr. Rudiger Hamm

Institut Niers der Hochschule Niederrhein

Prof. Dr. Ridiger Hamm lehrt
seit 1995 an der Hochschule
Niederrhein Volkswirtschafts-
lehre mit dem Schwerpunkt
,yRegionale und sektorale
Strukturpolitik®.

www.hs-
niederrhein.de/forschung/niers/

Zu den Verfassern
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Ergebnisse der Studie | Rahmendaten der befragten Unternehmen

Frage 1: In welcher Region befindet sich Ihr
Unternehmenssitz?

21,5%

Krefeld

26,6 %

Kreis Viersen

173 %
Miénchengladbach

34,6 %

Rhein-Kreis-Neuss

Untermahmeanssiiz In Prozent

|  Mehr als die Halfte aller befragten Unternehmen
sind den Stadten Krefeld, Ménchengladbach und
Neuss zuzuordnen.
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Ergebnisse der Studie | Rahmendaten der befragten Unternehmen

Frage 2: Umsatzgrolie in Millionen Frage 3: Beschaftigtenzahl?
Euro?

I asx] s ]
<1 Million <10 Mitarbeiter

1-3 Millionen 10-20 Mitarbeiter
- 14,3% | - 13,4 %
4-10 Millionen 21-50 Mitarbeiter
o oox] D 1%
11-20 Millionen 51-150 Mitarbeiter
. 5,2% | I 1.8 %
20-50 Millionen 151-200 Mitarbeiter
I 19% ‘ I 09 % H
> 50 Millionen > 200 Mitarbeiter

| Die Mehrzahl der befragten Unternehmen | Insgesamt 87,2 % der befragten Unternehmen

(etwa 70 %) erwirtschaftet einen Umsatz von haben bis zu 50 Mitarbeiter.

bis zu drei Millionen Euro.
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Ergebnisse der Studie | Rahmendaten der befragten Unternehmen

Frage 4: Branche?

] 525

Industrie

Grof2- und Aufienhandel

- 10,2%

Einzelhandel

B T

Verkehr

. 37% |

Gesundheitswesen

B wo%

Meaedien, Infarmation und Kommunikation

Bau- und Immobilienwirtschaft

. 65% |

Wirtschafts- und Unternehmensberatungen

e 8%

Sonstiges

| Vielfdltige Branchen mit Schwerpunkt Industrie,
Handel, Bau- und Immobilienwirtschaft.
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Frage 5: Rechtsform?

79.3%

GmbH und UG

- 7A%

KG und GmbH & Co. KG

- 5% |

Einzelkaufmann (e.K.)

I 18%
Sonstige

|  AusschlieBlich Unternehmen mit Handels-
registereintrag. Die Kapitalgesellschaften in der
Rechtsform der GmbH bilden hier den
Schwerpunkt.
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Frage 6: Ihre Funktion im
Unternehmen?

Inhaber

geschiftsflihrender Gesellschafter

- o

Gaschéftsilihrer

Befragte Personen sind meist Inhaber oder
geschaftsfiihrenden Gesellschafter (rund 82 %).
17,9 % der Teilnehmer sind in der Funktion
Geschaftsfihrer tatig.
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Frage 7: Altersgruppe des
Inhabers/geschaftsfihrenden
Gesellschafters?

-
< 50-55
- 4%
56-60
- 36%
61-65
- o7
66-70
- w7
71-75

4.2 %
>75

| Mehrals 27 % der befragten Personen sind der
Altersgruppe > 65 Jahre zuzuordnen.
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 8: Nachfolgesituation?

241% | | Nach Untersuchungen des DIHK 2012 finden

Nachfolgeregelung ist zurzeit nicht relevant 39 % der betroffenen Unternehmen keinen
_ 40,1 % Nachfolger. Und wie ist die Situation am
Nachfolge ist geregelt Mittleren Niederrhein?
] 297% || 40,1 % der befragten Unternehmen haben ihre
Nachfolger wird gesucht Nachfolge geregelt.

61% . . . .
. | Fir mehrals 29,7 % gibt es zurzeit keinen

Unternehmen wird abgewickelt bzw. liquidiert Nach folger.

| Hochgerechnet heif3t das: Im IHK-Bezirk
Mittlerer Niederrhein diirften rund 650
Unternehmen ein Nachfolgeproblem haben.

| 6,1 % der Unternehmen werden abgewickelt
bzw. liquidiert.

| Far 24 % der Unternehmer ist das Thema
,,Unternehmensnachfolge” derzeit nicht
relevant.
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Frage 9: Wie ist die Nachfolge geregelt?

Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Welche Varianten der Nachfolge kommen fir Sie in Frage?

30%
Sonstige Regelung

44,0 %
Familieninterne
Nachfolge

399 %

Unternehmensexterne
Nachfolge
131 %
Unternehmensinterne
Nachfolge

Fast die Halfte der Unternehmen am Mittleren
Niederrhein wird innerhalb der Familie
ubergeben.

Der internen Nachfolge (z. B. iber ein
Management Buy Out) kommt nachgeordnete
Bedeutung zu.

Grinde: hohe Kaufpreise, geringe
Eigenkapitalausstattung der potenziellen
Nachfolger.

Viele Unternehmen (39,9 %) sind zur
unternehmensexternen Nachfolge gezwungen,
z. B. durch externe Geschaftsfiihrer oder
Beteiligungsmodelle.
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 10: Welchen Zeitrahmen planen Sie zur Regelung der Nachfolge ein?

Laut aktuellen Studien dauert die Planung und
Abwicklung der eigenen
Unternehmensnachfolge meist zwei bis drei
Jahre.

Bestimmte Branchen oder kapitalintensive
Unternehmen fordern teilweise
Planungszeitraume von mehr als funf Jahren.

Der Verkauf eines Unternehmens dauert oft bis
zu zwei Jahre.

Praxis-Empfehlung: ,,Mit 55 planen, mit 60
handeln, mit 65 abgeben.

"Aus der Beratungspraxis ,,ButzConsult GmbH*

<1 Jahr

>1Jahr

> 5 Jahre

I 33%

> 10 Jahre

Notwendiger Zeit- und Arbeitsaufwand wird
haufig unterschatzt. In unserer Umfrage kénnte
dies mindestens fiir 13 % der Unternehmen
zutreffen.

Rund die Halfte aller befragten Unternehmen
(47 %) liegt mit der Schatzung etwa im
Planungsdurchschnitt.

Mohr ale n ¥
IVICIII dlo OV /o

als einem Jahr

Fast 40 % gehen von einem Zeitraum von tber
funf Jahren aus.
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Typisierter Nachfolgeprozess bei kleinen und mittleren
Unternehmen

Vorbereitung Durchfiihrung Ubergabe

Nachfaolgersuche
) Ubergabemodelle
ARSI Absichtserklarungen (LOI)

Vorgesprache

Organisation Ubergang

Einarbeitun,
Unternehmensbewertung - &

Due Dilig Priif
Unternehmensexposé LIPS (HmInE

Vertrage

-6 Monate ~ 8-12 Monate bis 12 Monate t

© ButzConsult GmbH 2013
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 11: Flhlen Sie sich ausreichend informiert und vorbereitet auf das
Thema Nachfolge?

vielfaltig.

_ 62,5% | ,,Unternehmensnachfolge” ist komplex und
Ja

375% : : :
| Essind organisatorische,

betriebswirtschaftliche, steuerliche und
rechtliche Fragen zu kldren.

Nein

| 62,5 % der befragten Unternehmen fihlen sich
ausreichend informiert und vorbereitet.

| 37,5 % der Unternehmen haben akuten
Klarungs- und Informationsbedarf.
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Expertenrat

Aktuelle Entwicklungen, wie die derzeitigen
Verhandlungen des Bundesfinanzhofs (BFH) zum

Thema der Vermogensbesteuerung, zwingen zu
regelmaligen Aktualisierungen und Anpassung von
Entscheidungen auch im Hinblick auf die
Unternehmensnachfolge.
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Frage 12: Wer begleitet Ihr Projekt Nachfolge?

(Mehrfachnennungen moglich)

511 % | Unternehmensnachfolge ist ein

Steuerberater/Wirtschaftsprifer interdisziplindres Thema und benétigt eine

- 91 % strukturierte Organisation.
Unternehmensberater Fast die Halfte der Unternehmensnachfolgen
- 154 % wird von Steuerberatern begleitet (51 %).
Rechtsanwalt
Rund 25 % aller Unternehmensnachfolgen
54 % werden von Rechtsanwalten und
Industrie- und Handelskammer Unternehmensberatern unterstiitzt.
- Bl Hausbanken und sonstige Institutionen werden
Hausbank in rund 13 % der Falle mit einbezogen.
45% _
. : : Industrie- und Handelskammern oder Fachver-
Gesellschafterkreis oder Beirat . . . .
bande werden in rund 7 % der Falle zu Rate
I 4% gezogen.
Branchen- oder Fachverband
B s0%

Sonstige
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 13: Zu welchem Thema besteht Beratungsbedarf?

(Mehrfachnennungen moglich)

Machfolge (von A-Z)

Finanz- und Yermdgensthemen

Kaufer-/Nachfolgersuche

Untemehmensbewertung

Familidre Schlichtung/Mediation

Steuerrecht

Gesellschaftsrecht

Erbrecht

Vertragsgestaltung

Interne Nachfalge/Ubernahme durch Mitarbeiter

Sonstiges

15,2 %

6,8 %

159 %

193 %

11 %

G,1%

53 %

10,6 %

133%

4,6 %

19 %

| Fast ein Fiinftel der befragten Unternehmen
sieht im Thema Unternehmensbewertung den
groliten Beratungsbedarf.

| Weitere Themen mit Beratungsbedarf: Gesamt-
komplex Unternehmensnachfolge (15,2 %)
sowie Kdufer-/Nachfolgersuche (15,9 %).

| Wwissensbedarf vor allem zu einzelnen
rechtlichen Themen (Vertragsgestaltung,
Erbrecht).
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 14: Was ist Ihrer Meinung nach der Hauptgrund dafir, warum so viel
tber Nachfolge gesprochen wird und so wenige sich damit konkret
beschéftigen? (Mehrfachnennungen moglich)

Zeitmangel

Nicht ,loslassen” wollen und kdnnen

Informationsmangel und falsche Kaufpreisvorstellung

Uniibersichtlicher Markt

Qualifizierte Unterstiitzung fehlt

Fehlendes Vertrauen in Berater

Unbequemes Thema

Finanzielle Abhéngigkelt vom Unternehmen

16,4 %

228 %

5%

77 %

92%

56 %

154 %

100 %

1.5 %
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Rund 22 % sehen,,Nicht loslassen wollen und
kénnen“als Hauptgrund fiir die fehlende
Weichenstellung zur Unternehmensnachfolge.

16,4 % der Unternehmer machen Zeitmangel
und das vordringliche Tagesgeschaft als
Ursache fur fehlendes Handeln verantwortlich.

Rund 15 % stufen das Thema insgesamt als
,,unbequem® ein und moéchten es deshalb nicht
anpacken.

32 % sehen marktseitige Ursachen: Fehlendes
Vertrauen in Berater (5,6 %) oder die fehlende
qualifizierte Unterstitzung (9,2 %),
Informationsmangel (11,5 %), uniibersichtlicher

—_ = o\

[\, [ iy 4
viarkt (7,7 #%).
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Frage 15: In welchen Bereichen sehen Sie Probleme bei der Nachfolgersuche?
(Mehrfachnennungen moglich)

13,4 % 5 ,
professionelle 11 % | 31,3 % geben an, dass potentielle Nachfolger
Beratung istteuer Sonstiges schwer zu finden sind.
53% | | . . . .
Beratungsangebot 31,3% Haufig (27,1 %) wird das Problem auch darin
zur Nachfolge . potentielle Nachfolger gesehen, dass potentielle Nachfolger die
ist uniibersichtlich sind schwer zu finden - . . . ..
. Ubernahme nicht finanzieren kénnen.
70%
eine vertrauliche, | Fir 18,7 % der Unternehmer ist das Beratungs-
diskrete Suche ist °
nicht gewahrlelstet . angebot entweder zu teuer (13,4 %) oder

uniibersichtlich (5,3 %).

potentiellen Nachfolgern
271% fehlt die persénliche und

potentielle Nachfolger fachliche Eignung

kéinnen die Ubernahme
nicht finanzieren
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Expertenrat

Potentielle Nachfolger, sofern Sie nicht aus dem
Unternehmen selbst kommen, missen professionell
gesucht werden. Es gibt eine Vielzahl von Unter-
nehmenskdufern, die durch Experten (z. B. IHK,
Unternehmensberater) auf unterschiedlichen Wegen
identifiziert werden kénnen. Zur Finanzierung einer
Unternehmensnachfolge werden zahlreiche
Forderprogramme in Form von Zuschiissen,
Darlehen oder Blrgschaften flir Nachfolger und
Unternehmer angeboten.
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Frage 16: Nachfolgerprofil - Welche Anforderungen stellen Sie an einen
potentiellen Nachfolger? (Mehrfachnennungen méglich)

236 % | Drei wesentliche Anforderungen:

Branchenerfahrung Branchenerfahrung (23,6 %),

_ 23,8 % unternehmerisches Denken (23,8 %),
Unternehmerisches Denken personliche Eignung (23,4 %).

- 142% | Fihrungsstdrke (14,2 %) sowie die finanziellen
Ausgeprégte Flihrungs- und Kommunikationsstérke Voraussetzungen (14 %) werden an zweiter
- 14,0 % Stelle genannt.

Finanzielle Voraussetzungen

Persdnliche Eignung

l 1%

Sonstiges
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 17: Haben Sie persdnliche und innerbetriebliche Regelungen getroffen,
wenn Sie als Firmenlenker unerwartet ausfallen?

haben vorgesorgt, wenn Sie als Firmenlenker
28,5 % unerwartet ausfallen.
Nein I

_ 75% | | Mehr als zwei Drittel der Unternehmer (71,5 %)
Ja

Dazu zdhlen, neben Stellvertreterregelungen,
auch Testament, Vorsorgevollmachten und
Patientenverfigungen.

| 28,5 % der Unternehmer haben nicht
vorgesorgt. Hier besteht ein akuter
Aufklarungs- und Handlungsbedarf.
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Ergebnisse der Studie | Regelung der Unternehmensnachfolge

Frage 18: Welche konkreten vertraglichen Vorsorgemalinahmen haben Sie

far den Fall getroffen, wenn Sie in der Firmenleitung tGberraschend ausfallen?
(Mehrfachnennungen moglich)

6,8 % B6 % |

Sonstiges Ehevertrag Die Unternehmer, die vorgesorgt haben, haben

meist ein Testament (24,8 %), Vollmachten

'. (24,6 %) sowie Verfligungen z. B.
19,0 % 24,6 % Patientenverfligungen (16,2 %) abgeschlossen.
Gesellschaftervertrag Vollmacht
| Rund 19 % der Unternehmer haben
entsprechende Regelungen im
Gesellschaftervertrag aufgenommen.
24,8 % 16,2 % | Etwa 8 %der Unternehmer geben an, liber
Testament Verfligung,
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Expertenrat

Generationen zu tiberdenken, schafft Vertrauen und
unternehmerische Anerkennung. Das gelingt vor
allem dann, wenn man sein Unternehmen als etwas
Langfristiges begreift und sein Handeln an der
Verantwortung fir die nachste, iberndchste und die
darauffolgende Generation ausrichtet.
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Fazit & Ausblick

| (36 %) haben ein akutes Nachfolgeproblem.

| Rund ein Drittel der Unternehmen hat offenbar
Handlungsbedarf, weil die Nachfolge nicht
gelost ist.

| Die familieninterne Nachfolge stellt am
Mittleren Niederrhein mit rund 44 % die
bevorzugte Nachfolgelosung dar.

| Fiir mehr als die Halfte der Unternehmen
mussen alternative Losungen gefunden
werden.

| Fiir den Nachfolgeprozess wird tendenziell zu
wenig Zeit eingeplant. Die Dauer bis zur
Ubergabe wird oft unterschatzt.

| Viele Unternehmer vertrauen bei der Beratung
zum Thema auf lhren Steuerberater.

| Thema Unternehmensnachfolge ist
interdisziplinar (betriebswirtschaftlich,
bewertungstechnisch, steuerlich, rechtlich,
zwischenmenschlich).

Drei Kernanforderungen seitens der Unternehmer:
Branchenerfahrung, unternehmerisches Denken
und personliche Eignung.

Viele Unternehmer konnen nicht loslassen - sind
aber im Rahmen der Nachfolge dazu gefordert.

Friihzeitige Ubertragung von Vertrauen und
Wissen ist notwendig.

Wissen und Angebot zum Thema Unternehmens-
nachfolge sollte tibersichtlich und transparent
vermittelt werden (Institutionen, Kammern und
Verbande, Hochschulen und
Beratungsunternehmen).

Drei von zehn Unternehmen haben noch
Handlungsbedarf was Vorkehrungen fir die
ungeplante Nachfolge angeht.

Die Regelung der eigenen
Unternehmensnachfolge ist unternehmerische
Pflicht und Herausforderung.

Im Interesse der (regional-)wirtschaftlichen
Entwicklung ist sie ebenso gesamtokonomische
Notwendigkeit.

Fazit & Ausblick
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