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Ausgangspunkt

= Arbeitsmarktlage hat sich zuletzt deutlich
verbessert

= Es mehren sich Anzeichen, dass
Rekrutierungsprobleme wieder zunehmen

= Handelt es sich dabei um ein konjunkturelles oder
ein strukturelles Phanomen?

= Konnen Mangelsituationen durch Marktkrafte
uberwunden werden?
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Gliederung

= Fachkrafterekrutierung: Gibt es aktuell
Hinweise auf Mangel?

= Demographie und Arbeitsmarkt: Muss es
zu einem nachhaltigen Mangel kommen?

= Bildung und Personalreserven: Wo liegen
Potentiale zur Fachkraftesicherung?

= Fazit
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Fachkrafterekrutierung:
Gibt es aktuell Hinweise auf Mangel?




Arbeitslose in Tsd. und in Prozent der Erwerbspersonen, 2000 - 2012
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*|AB-Prognose: mittlere Variante . o .
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; Berechnungen des IAB —&—Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen
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Stellenangebot am 1. Arbeitsmarkt 2000 bis 2011

- Durchschnittsbestand an Vakanzen und spater zu besetzenden Stellen
in Tsd., jeweils im IV. Quartal -
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Quelle: IAB-Erhebung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots 2000 - 2011
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Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts sowie Relation von
Arbeitslosen zu sofort zu besetzenden Stellen 2000 bis 2011
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Quelle: IAB — Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots,
Statistik der BA, Destatis — Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen.
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a Arbeitslosenquote= Arbeitslose / zivile Erwerbspersonen * 100
b Vakanzrate = sofort zu besetzende offene Stellen / zivile Erwerbspersonen * 100

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots 2011, Statistik der BA.
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Verhaitnis zwischen Zahi der Arbeitsiosen und Zahl der offenen Steilen
in ausgewahlten Berufsfeldern? im vierten Quartal 2011

Elektroberufe (31)

Ingenieure/Ingenieurinnen, Chemiker/Chemikerinnen,...
Berufe in der Metallerzeugung und -bearbeitung (19-24)
Metall-, Maschinenbau- und verwandte Berufe (25-30)
Gesundheitsdienstberufe (84-85)
Techniker/Technikerinnen, Technische Sonderfachkréfte (62-65)
Ausbauberufe, Polsterer/Polsterinnen (48-49)
Dienstleistungskaufleute und zugehorige Berufe (69-70)
Schriftwerkschaffende, -ordnende und kiinstlerische Berufe (82-83)

Sozial- und Erziehungsberufe, anderweitig nicht genannte geistes- und...
Maschinisten/Maschinistinnen und zugehorige Berufe, a.n.g. (54-55)
Berufe in der Holz- und Kunststoffverarbeitung (50) 2,8

Organisations-, Verwaltungs-, Bliroberufe (75-78) = 3,1

Deutschland

Verkehrsberufe (71-74)

Warenkaufleute (66-68)

Erndhrungsberufe (39-43)

Hilfsarbeiter/Hilfsarbeiterinnen ohne nihere Tatigkeitsangabe (53)

Sonstige Dienstleistungsberufe (90-93)

Ordnungs- und Sicherheitsberufe (79-81)

Hoch-, Tiefbauberufe (44-47)

Berufe in der Land-, Tier-, Forstwirtschaft und im Gartenbau (01-06)

Sonstige Arbeitskrafte (97-99)

17,1

0 4 8 12 16

@ Aufgrund mangelnder Fallzahlen keine Relationen fiir folgende Berufsfelder ausgewiesen werden: Bergbau, Steinbearbeitung und
Baustoffherstellung; Keramik, Glas, Chemie, Kunststoff, Metall, Papier und Druck, Holzbearbeitung, Holz- und Flechtwaren, Montage,
Textil- und Bekleidung, Lederherstellung, Leder- und Fellverarbeitung, Ausbauberufe, Polsterer, Malen und Lackieren, Maschinisten.

Quelle: IAB — EGS, Statistik der BA.



Stellenbesetzungsschwierigkeiten als Anteil an allen Neueinstellungen

nach formalem Qualifikationsniveau,
- 2006 bis 2011, jeweils 4. Quartal (in Prozent) -
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Quelle: IAB — EGS
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Achtung: Zeitreihenbruch im Jahr 2000 aufgrund modifizierter Hochrechnung ab 2000

Quelle: IAB-Erhebung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots 1993 - 2011
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Niedersachsen!

73

Brandenburg

Nordrhein-Westfalen
8,6

47

Aktivitatshemmnisse Arbeitskrafte
Anteile in Prozent, 1V.2000

Rheinland-Pfalz
Saarland
15,8

Baden-Wiirttemberg

Quelle: IAB-Erhebung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots 2000 und 2011

hemmnisse aufgrund von Arbeitskraft
n, jeweils viertes Quartal 2000 und 2011

- in Prozent -
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Demographie und Arbeitsmarkt: Muss es
Zzu einem nachhaltigen Mangel kommen??
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Komponenten der Erwerbsbevolkerung 1991 bis 2011
- in Tausend -

50.000
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*Die Zahl der Arbeitslosen wurde wie folgt berechnet: Erwerbspersonenpotenzial (15-64 Jahre) — Stille Reserve — Erwerbstatige.

Quelle: Fuchs et al, IAB-Kurzbericht 7/2011; IAB - FB A2, eigene Darstellung
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Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend
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o Szenario 1: ohne Wanderungen, konstante Erwerbsquoten
Szenario 2: ohne Wanderungen, steigende Erwerbsquoten
28.000 Szenario 3: Wanderungssaldo 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten

26.000 o
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30.000

Quelle: Eigene Berechnungen. © IAB
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Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend

(Szenario 3; Annahmen: Wanderungssaldo 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten)
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Quelle: Eigene Berechnungen. © IAB
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Demographie und Arbeitskraftebedarf

= Ein rucklaufiges Arbeitskrafteangebot nimmt Druck vom
Arbeitsmarkt

= Eine solche Situation muss aber kunftig nicht unbedingt
nachhaltigen Mangel hervorrufen, weill

= sich das Wirtschaftswachstum abschwachen kann (schrumpfende
Bevolkerung, Alterung)

= Marktreaktionen zu erwarten sind (Mobilitat von Betrieben und
Beschaftigten, Arbeitsproduktivitat, Arbeitsbedingungen, Lohne)
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Nachfrageuberschuss im traditionellen Wettbewerbsmodell

Lohn Arbeitsangebot

Arbeitsnachfrage

Beschaftigung
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Was kennzeichnet Fachkraftemangel?

= Es fehlt an Arbeitskraften mit passender Qualifikation
und an betriebsexternen und —internen Arbeitskraften,
die hinreichend qualifizierbar sind.

= Zudem sind die betrieblichen Moglichkeiten zur
Steigerung der Attraktivitat des betreffenden Tatigkeits-

felds ausgeschopft.

==) Diskutieren wir ,echten“ Mangel oder erste Hinweise
auf einen starkeren Wettbewerb um Arbeitskrafte?

e
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Bildung und Personalreserven: Wo liegen

Potentiale zur Fachkraftesicherung?



Anteile der Hoch- und Fachhochschulabsolventen und Personen

ohne formale Qualifikationen nach Altersgruppen
- im Jahr 2009, in Prozent -

25%
21.4** I Akademiker H Nicht formal Qualifizierte
19,5**
20% - : 18,9
17,7 16.9 170
| 16,3 o R
15% e L) o 148 14,8 15,3
(o]
13,6
10%
5%
O% T T T T T T
30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

* Hierin sind evtl. noch Personen enthalten, die ihre Ausbildung noch nicht abgeschlossen haben
** Hierin fehlen evt. noch Personen, die ihren Hochschulabschluss erst noch erwerben

Quelle: Berechnungen des IAB mit dem Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes.
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Arbeitnehmerquoten nach Geschlecht 1991-2010

- in Prozent -
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Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung, Forschungsgruppe Arbeitszeit und Arbeitsmarkt, eigene Berechnungen
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Beschaftigungsquoten nach Altersgruppen 1998 bis 2011

- in Prozent -
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, IAB.
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Struktur der Tatigkeiten nach Nationalitat 2008

- in Prozent -
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Quelle: Sonderauswertung der Beschaftigtenstatistik; Berechnungen: Herbert Briicker.
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Nettomigrationsquoten in Deutschland, der Eurozone und den USA
1960 bis 2010

Deutschland

6 .
e[ uUrozone /\
5

Nettomigrationsquote per 1.000 Personen
N
\‘

, T T T T T T T
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Quelle: Weltbank i201 1 i Berechnunien: Herbert Briicker.
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Arbeitsmarkt im Wandel

= Forderung der individuellen Beschaftigungs- und Erwerbs-
fahigkeit wird wichtigste Aufgabe

= Fachkrafteengpasse bei verbesserter Arbeitsmarktlage haufiger,
jedoch sind Marktreaktionen zu beachten

= Verstarkter betrieblicher Wettbewerb um Nachwuchs und
kluge Kopfe

= Strategien zur Erschlie3ung quantitativer und qualitativer
Personalreserven sind Langfristprojekte (Bildung, Kinder-
betreuung, langere Lebensarbeitszeit, Integration, gezielte
Zuwanderung)

= Rascher Handlungsbedarf wegen der verzogerten Wirksamkeit
von Maldnahmen und des notigen Mentalitatswandels

e
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