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Ausgangspunkt: Ein Paradox (?)
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Zum Konzept der , Lokalen Okonomie*
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Zum Konzept der ,Lokalen Okonomie
Historie
Kommunal- und TU Berlin-Projekt ,Lokale Okonomie. Re"Ievanz |m Rahmen der
regionalpolitische Exploration und Evaluierung lokaler Stadtebauférderung (z. B. Urban 1)
Initiativen gegen Strategien in Krisenregionen" (1988-
Arbeitslosigkeit und 1992)
wirtschaftlichen | —
Niedergang in GB 1 ExWoSt-Forschungsfeld ,Quartiers-

Impulse: Neue Wege zur Starkung
\ / der lokalen Wirtschaft” (2006-2009)
1980 1990 2000 y \ 2020

BIWAQ || BIWAQ I BIWAQ Il
(2008-2012) (2011-2014) (2015-2018)
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Zum Konzept der ,Lokalen Okonomie*
Perspektiven auf Lokale Okonomie

"Lokale Okonomie" unternimmt (...) den Versuch, die Alle Waren und Dienstleistungen produzierenden und

Entscheidungsfahigkeit auf der lokalen Ebene zurlickzugewinnen, Wohlfahrt schaffenden Aktivititen, die in einem

(C:).I;)' (..} In d|'|e5,em 'fcodnzeit der Fiedkonfér”kt:on O"Ifkaler_ o abgrenzbaren Teil einer Stadt (iberwiegend lokale Bedarfe
S T S el S o S OnE SR S OTCTNe Ss decken oder dort einen relevanten Teil ihrer Arbeitskrafte

Schlisselrolle ein (Birkhélzer 2008) )
Lokale Okonomie als praktische ,Versuche 6konomischer rekrutieren (Rommelspacher 1997)

Selbsthilfe“ (Birkholzer 2000, 1) Formelle lokale Okonomie (Prey 2005)

Lokale Okonomie im weiteren Sinne

Lokale Okonomie im engeren Sinne

Soziale Freiwilligendiensten und -agenturen, Stadbteilbeza T

. _ Sozio-kulturellen Zentren i 5 Formelle
Okonomie - Wirtschaftsforderung nele
‘= Gemeinwesen- beschaftigungs- und e
L ) Qualifizierungsgesellschaften Stadtteiloko-
. Okonomie Tauschsyst fG itigkeit nomie
| . auschsystemen auf Gegenseitigkei :
_ Dritter Sektor y g g Unter.nehmen mit
: Vereine Quartiersbezug
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Zum Konzept der ,Lokalen Okonomie*
Verwandte Konzepte

Soziale

Gkonomie
Ethnische )

Okonomie

Formealke
Lokale
Okonomie

arbeit/
Schatten-
wirtschaft



Zum Konzept der ,,Lokalen Okonomie*
Typisierung relevanter Akteure

Unternehmen mit Quartiersbezug

. Unternehmen mit Quartiersbezu
durch unmittelbare Q 8

Unternehmen ohne
Quartiersbezug

durch Engagement fur die

Versorgungsfunktion fir die Standortentwicklung

Stadtteilbevolkerung

= Beeinflussung der = Keine primare Ausrichtung des = Positive Wirkung in den
unternehmerischen Problemlagen Angebots auf Quartier Stadtteil, beispielsweise durch
gnd Enc'lcwmsl’(tlungspterspektlven = Abhingigkeit der Nutzung von Immobilien
dreh gen standort Unternehmensentwicklung auchin = Keine Verankerung im Stadtteil
= Pragung des wirtschaftlichen Abhzngigkeit vom Standort

Standortprofils

“ Potenzial fir gesamtstadtische
Ausstrahlungseffekte vorhanden

= (Einzelhandel, Handwerk,
Dienstleistungen)

—~ Motivation zur Entwicklung des
Mikrostandorts

Quelle: in Anlehnung an Behling und Hofmann (2014)
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Zum Konzept der ,Lokalen Okonomie*

Charakteristika und Funktionen

Lokale Okonomie i. e. S. = Stadtteildkonomie mit primar lokaler Orientierung
(Krummacher et al. 2003)

Kleine/kleinste inhabergefiihrte

Unternehmen

Untersuchung in Hamburg

(Lapple 2000, 25ff.)
16% aller SVP-Beschaftigten in
stadtteil-/ quartiersbezogenen
Betrieben
1980 bis 1997: Lokal eingebettete
Unternehmen als einer der wenigen
Wachstumsbereiche

Funktionen:

— Versorgung

— Stabilisierung

— Imageverbesserung

Stirkung der lokalen Okonomie =
MalRnahmen zur Starkung der o. g.
Funktionen mit dem Ziel, zur
Stabilisierung/Entwicklung eines
Quartiers beizutragen
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Benachteiligte Quartiere und
lokale Okonomien



Benachteiligte Stadtteile
Charakteristika

11

GroBwohnsiedlungen

Schlechte Bausubstanz
hoher Anteil ALG/Hartz IV-
Empfangern
vergleichsweise hoher
Auslanderanteil

hoher Anteil
Alleinerziehender

etc.




Lokale Okonomien in benachteiligten Stadtteilen
Defizitbereiche

Kapitalausstattung Geschaftsmodell

Fehlende Finanzierung bei Mangelnde Innovativitat = oftmals niedriges

der Griindung = subsistenzorientierten Qualifikationsniveau und
“ Niedrige Aktionsradien Geschaftsmodelle fehlendes

infolge geringer = Ertragsschwache betriebswirtschaftliches

Kapitalausstattung copy&paste-Modelle Know-How

= Defizite in der
Personalarbeit (z. B. Fehlen

einer strategischen
Weitere Defizite Personalentwicklung bzw.
von

= Z.B.Mangel an Rekrutierungsstrategien)
Ansprechpartnern in der = Schaffung langfristig stabiler
kommunalen Vollerwerbs-

Wirtschaftsforderung Beschaftigungsverhaltnisse

[ |
1 ‘ N
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Exkurs: Leipziger Osten

EisenbahnstraBe in Leipzig konnte
Waffenverbotszone werden

Wie auf der Reeperbahn in Hamburg soll es auch in kiinftig geben, um,
hérfen. Eine davon kénnte in der EisenbahnstraRe in Leipzig entstehen.

Kriminalita hwerpunkte zu
Artikel verdffentlicht; 16. Februar 2017 11:32 Uhr - Artikel aktualisiert: 16. Februar 2017 21:10 Uhr

Auf der Ei kam es in den Jahren mehrfach zu SchieBereien, wie hier im Juni 2016. Quelle: dpa

LVZ online v. 16.02.2017

EisenbahnstraBe: Besuch auf Leipzigs angeblich
schlimmster Magistrale

Drogen, Rocker und Kriminalitét - die zwei Kil lange Ei im Leipzig hat ein finsteres Image.
Doch die Magistrale hat auch viele positive Seiten. Ein Besuch auf D i i StraRe.
Avtikel verdffenticht: 18. Dezember 2016 12:13 Uhr - Artikel akiualisiert: 18, Dezember 2016 12:26 Uhr

Junge Studentinnen aus Korea bereiten im Haus auf der Speisen fur eine { vor. Quelle: dpa

LVZ online v. 16.12.2016
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Wo das Verbrechen wohnt

Die EisenbahnstrafBe in Leipzig: Die
kriminellsten 1,5 Kilometer Deutschlands

Anzeige Regale nach MaR B> X
Bereits tber 100.000 Regale konfiguriert!
Pickawood

.

Blick in die EisenbahnstraRe in Leipzig Google Street View

Quelle: Focus online vom 23.11.2015
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Exkurs: Leipziger Osten

Leipzig — Ortsteile 2010

Seehausen
Wiederitzsch
Lindenthal
Litzschena-
Stahmeln i
Mockau-Nord Plautig-
Portitz
4
o0 o Thekla
Gohlis-Nord
M -
Wahren Mockemn Gohlis- ?jckau
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Siid . .
Leutzsch . S honefeld- Heiterblic
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Zentrum-
Nordwest z
4
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N Grinau!
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Engelsdorf

1 Anger-Crottendorf

2 Neustadt-Neuschéneteld
3 Reudnitz-Thonberg

4 Volkmarsdorf

{ Mietpreis €/m? (2012)

Anteil SGB |I-Empfanger (2010)
~ Anteil Kinder mit Sozialgeld (2010)
* PKW je 1000 Einwohner (2011)

Leerstandsquoten

14

4,34 (3. v.h.)
47,7 (1.)
74,7 (1.)

195
40 %

N

4,61 (7. v.h.)
41,7 (2.)
69,0 (2.)

204

>50 %

Leipzig
5,67
20,1
33,8
345
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Exkurs: Leipziger Osten
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Personenbezogene DL
Produktionsnahe DL
Sonstige DL
Handwerk
Einzelhandel
Grof3handel

Produzierendes
Gewerbe

N

37,7
13,7
13,1
13,9
18,2

2,7

0,8

743

Analyse der Ethnischen Okonomie im
Leipziger Osten (2007)

87 Unternehmen mit 86,4 Beschaftigten
53.000 EUR Lohne/Gehalter pro Monat

636.000 EUR Lohne/Gehalter pro Jahr,
davon verbleiben

564.000 EUR (=88,7%) in Leipzig

Jahrliche Warenzulieferungen in Hohe
von 3,2 Mio. EUR



Lokale Okonomie in benachteiligten Quartieren

Unternehmerische
Defizite

Aufgabe von
Unternehmen

Attraktivitatsverlust des
Gebiets

Zunahme sozialraumlicher
Polarisierungen, VergrofBerung
von Innovationshemmnissen

Potenzielle Zunahme
sozialraumlicher Polarisierung
verlangt nach staatlichen, dem
jeweiligen sozialraumlichen Kontext
Rechnung tragenden Eingriffen

Vielfach Rickgriff auf GUberregionale
Fordermoglichkeiten infolge
finanzieller Uberlastung der
Kommunen

Aber: Keine prinzipielle Bindung
lokaler Okonomien an benachteiligte
Stadtteile



Forderung lokaler Okonomien



Férderung lokaler Okonomien
Instrumente

(aufsuchende) Beratung von Mittel-, Klein- und
Stadtteilorientierte Wirtschaftsforderung Kleinstunternehmen im Quartier

= Grindung bzw. Stabilisierung von vorhandenen
Unternehmensnetzwerken

= Mentoring

FEe ST 26 Forderung existenter
5 = Aktivierung von Unternehmen als

Wirtschaftspartner der Quartiersentwicklung

Neugriindung von

Unternehmen
Unternehmen

* Imageforderung: Aktivitaten zur Verbesserung
des Quartiersimages als Wirtschaftsstandort

P S—
<
P> E—

1
<

o o o0 2 = Leerstandsmanagement: Aktivitaten zur
@ = = o 5 5= Reduzierung gewerblicher Leerstande im
= cC S o + + H
N S S 5 g 5 G 5 Quartier
C O ) c % S 7
T e £ g s £ £ g = Aktivitaten zur\./erbesser.ung der
- = - > = 2 Nahversorgung im Quartier

[
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Férderung lokaler Okonomien
Relevanz integrierter Handlungskonzepte

Einbettung der Forderung lokaler Okonomien in Beschiftigungsstrategien
und stadtentwicklungspolitischen Initiativen

Stadtteilbezogene Wirtschaftsforderung als Instrument der
Quartiersentwicklung

Einbindung in integrierte Handlungskonzepte Kriterium bei Antragstellung

Wirtschaftsgeographie Jena



GemeindegroBen und Férdersummen von
BIWAQ-Projekten 2008-2014

Foérdersumme der BIWAQ-Projekte [Mio. €]

16 Ty
Berlin®
3501872 Einw.
< 15,7 Mio. €
e alte Lander
8 o Berlin
o Bremen e neue Lander
7
o Dortmund
6
Rostock
5 L ]
4 ¢ 2. =
o Mlnchen o+ Hamburg
3 @ Leipzig
e ooStuttgart
2 ®
o Dresden o KOIN
1 )
0 Y\
500 750 1000 1250 1500 1750 2000 3500

GemeindegréBe [1000 Einw.]

Autoren: 0. Gides, 5. Henn, V. Honnemeayes
Quellen: BBSR 2014, BMUE 2014 & o et o Lanclrkunde 2014

Quelle: Giiles, Henn und Hiinnemeyer (2014)

20 e JL’M

Wirtschaftsgeographie Jena



-

Forderung lokaler Okonomien @1

BIWAQ-Programm B, AJ BIWAQ
Ubersicht aktuelle BIWAQ-Projekte

Aktuell: 37 Projekte im Handlungsfeld Lokale Okonomie (Handlungsfeld Strkung der Lokalen Gkonomie)
davon 92 % der Projekte auch , Nachhaltige Integration Anzahl  Anteil Bundesland
Beschéftigung” 4 11%Baden-Wiirttemberg

1 3%Bayern
2 5%Berlin
Beispiel BELLA (Gief3en) i 11%Brandenburg
. . 1 3%Bremen
Betriebsberatungen zur Personalfortbildung , 53 Hamburg
Nachqualifizierung im gewerblich-technischen Bereich (weitere 2 5%Hessen
Berufsfelder geplant) 2 5%Mecklenburg-Vorpommern
. . . . u . 4 11%Niedersachsen

Beispiel ,,Zukunft im Quartier” (Schwedt): : T
Aufbau eines Unternehmensstammtisches 0 0%Rheinland-Pfalz
Erhéhung der Attraktivitat und Imageverbesserung des ¢ el
Quartiers durch innovative Aktionen wie Weihnachtsmeile, 3 R
Schaufensterwettbewerb 2 RS AT

0 0%Schleswig-Holstein
1 3%Thiringen

Quelle: Eigene Berechnung auf Grundlage von Daten des BBSR.
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Exkurs: Leipziger Osten
Malinahme , Arbeitsladen”

Stadtverwaltung
»Soziales”

Beschaftigungs-

forderung

Offentliche, kirchliche, private,

gewerkschaftliche
Bildungstrager

Lokale
Agentur fiir
Arbeit

Stadtverwaltung ,Arbeit”

Instrument

Niedrige Relevanz fiir quartiers-
bezogene Mafdénahmen

Kammern

Wohnungs-
wirtschaft

Stadtverwal-

tung ,Planung”

Kreditinstitute

1
1
: Consultingunternehmen
=

Stadtteilbezogene '
1
1

LJArbeits-laden”

Wirtschafts- und
Gewerbevereine

Stadtverwaltung

Unternehmens-

forderung

,Wirtschaft”

Hohe Relevanz fiir quartiers-

bezogene Mafinahmen

A 17
(
|

Wirtschaftsgeo!
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graphiojona



BIWAQ-Programm

Erfolge und Heausforderungen

BIWAQ

v

Erfolge (2007-2013)

= 46 geforderte
Projekte

= 2300 Grindungs-
beratungen

= 7.400 andere
Beratungen

= 750 Grundungen

Quelle: BMU (2015)
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Herausforderungen

Herausforderung 1: Denken in (zu) kurzen Herausforderung 2:Giellkannenprinzip bei
Forderzeitraumen bestehenden Budgetrestriktionen
Inwieweit lassen sich zunehmende = Durchschnittliche BIWAQ-Projektflache:
strukturelle gesellschaftliche 351 ha (=419 FuRballfelder)
Herausforderungen tatsachlich innerhalb = GroRte BIWAQ-Projektflache: 1907 ha
von drei Jahren nachhaltig beheben? (=2.669 FuBballfelder)

= GrolRes Fordergebiet: Geringe bis mittlere
Unterstltzung fiir zahlreiche Unternehmen

= Kleines Fordergebiet: Massive
Unterstlitzung fiir wenige Unternehmen

N
‘ [ Y |
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Zur Diskussion gestellt:
Perspektiven und alternative Ansatze



Ansatzpunkte einer modifizierten Forderpolitik

Empirische Belege flr Vorteile von
Konzentrationen von Unternehmen in
einem bestimmten Segment

Michael E. Porter,
Harvard University

Ubertragbarkeit der Uberlegungen
auf die Quartiersebene?

Ankniipfung an Uberlegungen aus
ExWoSt:

,Konkrete Ziele sind die Identitatsbildung im
Stadtteil und die Profilscharfung des , y o
gewerblichen Angebots (z.B. ,kreativer’ Stadtteil, gL =2F
Ethnic Quarter", Sportidentitat)“ N
(BBSR 2007)




Ansatzpunkte einer modifizierten Forderpolitik
Forderung kleinraumiger Spezialisierungen — Effekte

Forderung von Ansatzpunkten
kleinraumiger Spezialisierungen von
lokaler Okonomie

Beispiel: spezifisches Einzelhandels- oder
Gastronomiesegment

In Einklang mit Clusterorientierung
kommunaler Wirtschaftsforderungen
— Kooperation mit Wirtschaftsférderung

26

1. Anregung der Bildung lokaler Wertschopfungsketten
2. Stiftung von Identitat durch Spezialisierungen
3. Beitrag zu einem positiven Image des Stadtteils

4. Ausstrahlungseffekte auf
= benachbarte Blocke
= das gesamte/benachbarte Quartier(e)
= die Gesamtstadt und dartber hinaus

kollektive Problemlosungen und
Vervielfaltigung erfolgreicher Praktiken

Spurbare Effekte infolge von Massierung von Mitteln

Wirtschaftsgeographie Jena



Ansatzpunkte einer modifizierten Forderpolitik
Forderung kleinraumiger Spezialisierungen — Bedingungen

Forderung kleinraumige Spezialisierungen bei Erfillung
dreier Bedingungen

Mikroraumlicher Fokus Spezialisierte Diversifizierung Flankierende Mallhahmen

= Konzentration der Forderung auf * Forderung von Ansatzen = Temporare identitatsstiftende
moglichst kleinrdumigen Ausschnitt miteinander eng in Verbindung Events (z. B. StraRBenfeste,
oder mehrere (benachbarte) stehender 6konomischer Aktivitaten Themenabende)
komplementare Konzentrationen in in einem bestimmten Bereich = weitere, die Spezialisierung
einem Quartier = Qualitativ heterogenes Angebot fur starkende Mallnahmen, z. B. die

= Einbezug aller relevanten Endkonsumenten zwecks Forderung des studentischen
Stakeholders (z. B. Mobilisierung unterschiedlicher Wohnens im Falle des Beispiels
Immobilieneigentimer, (pot.) Nachfragegruppen und einer internationalen
Unternehmer) Diversifizierung der Nachfrage Gastronomiemeile

i = o

‘ [ Y (|
Wirtschaftsgeographie Jena



Fazit
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Lokale Okonomie primar unternehmensbezogener Ansatz

Lokale Okonomien relevante Facetten der Quartiersentwicklung,
insbesondere in benachteiligten Gebieten

Notwendigkeit der Einbettung von Férdermalinahmen in integrierte
Handlungskonzepte

Beachtenswerte Erfolge bei der Férderung lokaler Okonomien auf
nationalstaatlicher Ebene

Mikroraumliche Massierung der Fordermittel als Ansatzpunkte einer
modifizierten Forderpolitik



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



